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INTRODUCCKJN

Tode _"""" que en 0/101 . n '.r io... h _y _ .... odo en l. od m ln;m .., ió n de
~oopefltiV"V ..t u d ie ...,. conillo, mu y pooiblem",,'., le 1y'6 1.. p'''9'J ntal
I lg.. ;" " . .. ,

• Oo.of . ... c ..... es .. utilldld1

El'li"'- qu ..... cartilla -.... ltllblij_ en
_ •.- y _. ~I-OOcomo...-. '-"-e _ ........... u
~Oo<>cie en la ~ión"__........... ..: CO
mo~ fu",,_ .......-..__ no _ 90';"" IlOl' .... 1

Como 1<> di_ en ... p6g_ ...... "''1;111 ...~_'OI __ uno_
.........nt.l Oml>'ftCindib" c\tI lo odminio"..i6n Y'''''' 11'............ .,.... el ti"""
' ;>'0. ti no tu... así, l"'- la< coopet'...... _ .. --.,,"""" concrW>sl

Como puede una J)et'OO"I o.;"nUf. <in ..no brúJule. " P" un ""n.o 1M nm._
fWtlCII q.... lo conduzca por ....."'01 ..,.rtados """.. el 109<0 <le unos obje­,i...,.,
e"•• p' oo;Junte . oon im poru n pa rque _ es p"",¡...ment••1 papel d . 101
P~¡pu..tos: se ;. de 1...1"' nto de o rien tación "" le bueno odm inl"",·
ción de le eoop " iv• .
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En .,.,ta e.rtill a ~ncont,ar. u plic-.: io ne$ $Ob,e le>< p........py • • l OS ta l.. como
del in ic06n, impo,tancia, tipo<. 'e<pon<abl.,., de $U elobo,".e06n en la empno·
$O, tk n ica. de elobo roci 6 n, ~tc. Iguolmente le most ror' el proceo a .egui'
en lo elaboroci6 n de un p'e<upy.,.,to y le ",min;n'a" d ile'en"" ejemple><
y modelo. <ob re e l pa rticula'.
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OBJETIVOS

En mucl><>< casos. lo. fraca..,. en las emprou. cooperohvl' se deben e l.
im prov isación en le e jec uci6 n ., supll....i.ibn d e h•• di .. ,n , .. activOdIK!... ad ·
m in ist ra t ivo. , u"," <le 1.. cUII ... es 'e e¡abo, .., iOn de lo< ","",,!>Ue51os. di>
all í q ue ...t e leme nos p",ocope ta n particu larm e nte .

A llerm ine, el ...' udio de .... cart il la u$l ed as••r,! capac itado par.,

• Expl ica' Que <lO el P'''''' pu..,,,.

• lde n ' i' """ l. u . i1 idod del p,,,uPO""o 'enlo pera e l d" oc" "", como pe ra el
b uen l u ncionemiento de re coopere, ¡ve

• Dife, enc io, 1", ,¡pOs d. presupu..to. ex "ten t....

• Iden tific ar lo. problemos Que le P'....:nl." en su elal>o.ac ión.

• [ Iabo... , un modelo con""lidadO de p'ewPu""o pa'. IIU COOpeI.t iv•.
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AUTOPRUEBA DE
AVANCE

A continuació n encontr~ r~ d", p regu n t... que le perm it irán medir w s COnO
cimien fos oob.... e l lema de la cani ll a, par. del ini. si es ne<:..... 'io que la es
ludie" no, Con,,,,,,. COn . inc íd&d.

" - '0_
Esta' •• uote<! en cap ac:ida<l de elabo r. , el p,....."....to consol idado de u....
<00.,.,.,."••1

" -
Si ,,,,pue,,•• $O" .firmati•••. d ..... ""II" e' CUfl t ;onefio . iguient., " SOn
fW9'l, p ..... " la pági na No . 1 1 e in icie el ",'ud io de es ta ca rt illa.

c u esnONAR IO

1. Explique COn ..... prop, .. pallrxa. 1.. ca rael..",H"• • de un pr _puesto ,

,



2. Oeocri t>a en o rd"" de pr iOridades qoiéne. SOn lO' ~sPOn...bles d<! la e l"bO·
rac ión y " prob ació n de ll"esopuest01

3. Ci>mo5O el. bOr" un pr......pue.to conso lidado?

4. Qué .. debe te"er en cu.......1e labor. r el p, ......puesto de venl..,?

!'>. Cómo se mide e' inve" ta ri<l lin. 1""""",rio cu.ndo se trata de calco lar o na
co m p", de un . male'", p, lma1

Compa'e tut rnpoeltas con lasQue alNl'ecer>en la P'l!ina No. 66.
t i tod.. son co'reet.... ",,,Iica el Trabajo Escri tO y env{elo a tu Ins ·
!roC!O' . de lo con!'ar io. ini<" el esludio de la carti lla



' .ASPECTOS GENERALES

A. CONCEPTOS E IMPO RTANCIA

Une em,,'_ de economil oolidlf ¡l, como cualqu ief. ""•. m.,ch. de lICU e' ·
d o con 1I rumbo q u e ... lo im pr ime ~ ntl d.""nlie d I l•• p oli l ie.. !fIladas
pO< ,. !li •.cclón. de los In,"""¡"" tn propio<,'i 101 t ie ne. ~ dI ,. p royección
QUI'" . 1ectUl.cera dtl t<>dOs 101 n¡>ecto. 'lv& l. ¡n. _ en.

En , ...... inos _.1... 1lOde"_ dKir Q... EL PRESUPUESTO ... un ion$.ru­
.......11) do' la Dino<;ciOn pO< medio del cual y medi.on tl un pl... oistem'tioco V
eoo••h._.•f~. 1a1<..,ec1orie_~ "," ..no ...._ .

"



Pod@mos d @l ,n ,, @1presupu",to como@I "'¡cu lo <¡u e ll-.: e u no e mp r.... d e ....
if'lQr...... ., ,¡nIoo pokO u n periodo d.....mi no<!o. T,@ne porobje,oorgan¡ra,.
en lérmino..le din","o. el prOq'.ma de tOd8' ,,,. """.ldad,,, d@ l. COOP'l'ra".a
., PO' tanto, no puO'de ter fruto d@ un suPU",to ni de un oimp le p'Onó>tico

El P'etuPUeslo es muy imponante en II medición de lod... lao , ..... d@op","­
ciOn de la cOOpe,ati.a . Con é<lo ... qUle,e decir qu@nooola"",n'@p" rmit@
"nt>c,par los P'Oblem... "no <¡Ue también .i",e como Pllró<> de comp.'ación
de h.. ectl.idad... y ""',hmlento. en la medida en <¡ue é<tO> SI' d ....rroll.n .

Por ejemplo••; SI' tr at. de una co o pe ra t i•• d@con sumo. @lcon sejod@admi ·
n i.t roción ppd,. el"Ctu.r al .ño p'O~imo (o el ",m...t'e . e te. ) . t en lend o COmO
ba se lo. d.to, del u ltimo O lo> u lt;m"" do> .ño>. "gUn e l CO'1oclmiento y .~_

P'l'rienci•• <¡ue ten!!"n de l negoc"" y lom.ndo en cuenta cual<¡uier fac to r ...·
p<!Cial qua puoIdo umbia, " gnifkati••m.nte ... ".V«to'll _Plr. ese 'Ituec ;{)n
",pec ific l de la, ....nt••• ppd' á cO"'lde'a r <¡ué .olume<> d@ "",n:lnel.. d _
comprar. I <¡uién. I <¡ué precios. cómo tendrá <¡ue pagar, ruén.o 91."'é en
oIdm;n" "oción, en v@ntao, p ropogo nd o V transPone. @n qué me.... le fal l a ré
d;n..,.o ., cOmo lo pod ré con_ir, y 'inalmente. cuálterá e l ..cedente coo ·
pera'"", en el per iodo n"""puesla<!o.

En 'etumen. P,"",pu",,,,, '" calcular e l u ... má. @fecti.OP<>sibl@d@lo.,"Cur ·
tOs económico' diOponlbl .... parl IPIlra' el mM lito ni••1 de benehcio focli ­
ble.

El p.....PU...to pe<mile .,tablec er meta. por área. y def inir r",pon'OOII;,;a
d..; pe , m;'e igu a lm@n ta .isuoli,., I*"a. @n ..t;macio".., d a cantidad.. o
. 010r@.@n ""n..... p roducc ión...la'10•• "' '''ic ios , co''os f ina <>e le'''', e tc .

Cada pretupues lo CO"'li 'u ye uno predicción de ""en .o . fu'Ul"". Los p re... ·
pue"os de OP'l" ac ibn de II coopera t i"e mu ... tran antOcipadlmente lo. ing re­
'0', ga.to•. "",ición finl ""le, a en un p"'iodo lutu'o d e tiempo, supon¡en
do <¡Ue lO')cálculo••@cump len .

P. 'a li n., de conlrol, lO') pnosuPU'stO'). pe,miton ;gu.lmenle la ""aluociOn del
reodimlen'o ya qua almini",on un modalo parl comprar lo af k ac íO del ge­
ren te. y o II "e, fac lli t l n <¡ue ...t e eje,," control en le o'g<ln i,oción ""'re la
r...ponsabil idad de olto•.

Genera l m~nte lo. 9Oren te. n o m irln con bu.nos oj os l• • téc o icos q u e "".Iuan
SU ren di m iento : es l.... u .... de l•• ' ....on... p o r la, cu al... k>t p""u pu"'to. no
gozan d . mucha. ' inl pali",.
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Adema..e 1";"'''' ~ue .unQue no .on c.mi.. de lu",lO. 1", p'...uOO ...lO......·
tr tnll"n le hbe ".d de a""i6n . no obstanle ...1•• d,,,,~ad<J' para moto.a' e q ue
'" eump'en de lICuo,do con lo pl.neado

La ' éc n ic. mode'no de 1)f'esuPu..to eh.c',.o. SIl ,.Iecione con la ta. o. de ....,.
eOon.,.. ~um.n ... Se,'¡n ele<:>i.'" "noc.menle .. ,... persona. ,"""onsabl.,.. PO'
' ,c ipa n de m.ne,a aeliv."" el d..."ollo del p....suPV""o. A ma yo' pa";"ipa ·
ci(>n m&. co mpromiso y m.yo, 109.0 d. 105 objetivo. y lo so luci6n de 101 1"0
b'om••.

B. CARACTER ISTICAS
Po" que e l p....... pue.\o se. funcion.1 y conUibu y" ef;",Umenle ., Iog'o de
lo. obi.'i.oo d. le ."'1" •••. debe 'euni, c""e. co'ecle".tic.. q ua p<;>d"emo•
....... mi ' en le , iguiente 10'ma'

1. Noci6 n de To'alid a<!. e. decir que aba",ue a la emo<esa como un , <><lo .

:2 Noci(>n deTiempo: ",u••".., decir ",ue e. un pl en de o pe ,""Oon.. pe', un pe .
,iodo futuro y dete rminado.

3 , Noc i(>n de Umdod de Med ide , es d<,<: i'. eu anlilictl en l~'m inoo de d;ne'o
lo. plone. ope,. ';voo
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4. Noc ió" de Co""ol: Slg"ih:. qua puede u.illzer.. par. l. ""'if;C/lCió" d.1
cump lim iento de los pi."... y progrem.,.

5, Noc ión de F I.~ "' i l ldad : Los dOlO' in<luidos en al P........ Pu...l0 ...U" ba.. ·
dos . n ...tim/ICion... con proyección fu,.,ri.t., pOr lo tonl0 , debe con,l ·
der. r.. l. pos ibi lidad d.... rof y perml.lr los ambio. ","",".rioo. en un mo ·
mento determinado.

e, EL PRESUPUESTO EN LA ADMIN ISTRACION

Con .1 m urid<> en un estado <le crioí. ca.1 p,,,m.,,,,,,.,,, tod<l emp ...... bu",.
madio><l e ...tabill,,, tu.",,1Ividad.. .

La 'il uacib" """nbm"'. hOy. "~ plic. el credente inle'~' po r )....i". ma.
pr..... pu .. '.r"" mO<le<n os . H.y quÍ/l .... """"" ,,",,,,1 p","upu""<> po rque d.­
".,n<le de pronó"ko. de acon .ecimÍ/lnlOS fu lu'... qu e no .. puadon P""'''
co n p<ec"i6n. pe ro l. m. yori. de loo ejocufl.oo conolder.n los p","upu...tos
como el mejor .pOyo par. enco n t r. r oYe"o seguro .n l. tO'men'OOII ecooo·
mí. Que vi.imoo.

Sin P'""pu '" la COOperOlI•••ambal.a. l ••dm lni"rac ión nunca ..... ~• .
cÍ.ll <lond "".mi... . Co n p""'PUMt"", la c<>ope/ll'iv. puade que nO alan·
ce la. mat. " pero el con.rol ..~.I. d......iac:lon... que obl;gan. lo m,,, medld••...



Pa'a elabo ,a ' u n P'''''''P<JKto efica' . se e . oge de la emp'esa une organización
sana. "uema. co nta b les adecuados. info,mación de ..ceden'.... consulta ade­
cuad. V mu v "'Pecialmen'e apO vo entu .ia,.. de todos los empleados. Según
un elecuti.o coope'otivo el lIdelan ,,, mb importan ta log,lIdo PO' él fué " en·
se~ o' • lo. lIdm iniOl'.do..... da >egufldo V l.""" ni ••1 lmafldos me<lios) •
comp,.nde, V utilil.' al P'llOUpuasto" . En lo ac 'ual odlld ... no ,o,ia .. tenden·
ci • • ap",.echa,.1 m himo d. 'ecu~' hum.n",.n 1••lobo'ac ión V eon"ol
del p'"",pues'o . Pueden to ' mu l.... pla ......in hace' p......,pu...' os . pero la
plan if icioción bien del in"""a dÁ mejo,,,, ,,,,,,Ilado. q ue .....' idea. a ' é",a. de
quien... no p'...upue"an.

Todo coopero tiv. neceoit. plani"co' no 0010 po. la e 'Íl1"neia del OANCQOp.
• ino porQue ... necesario q ue el é.it" de la o'5ll'niueión se mida PO' ......,l la·
dos en la. pequei'l .. eooperati.a•. Tal vez lo. p ro cedim ien ' '''' """han m;lo
sencillo. PI'O no PO' eso. oon men... imponan''''.

D. VENTAS Y LIM ITACIONES OE
LOS PRESUPUESTOS

a. V ENTAJ AS

1. El concepto de adminis1fación puede p<>oee' an 10<10 moffiflntO un
cu ad,o d. operacion... y -nultados . de ' al m.nera que puede P' '''''''
la . il uac iOn actual V toma. deci'¡ o ,,", acert ad a. pa'a 01 fUlu ro.

2 . La. fu nc io"", b" i<:•• da admin,,"oción: pl an iti<:aoc ión. o rgani,aciOn.
d i,ección y eon",,1 ... vue!>¡en mÁs . Iíe""", con la u 'ilizacOón de un
.¡"ama pr esu pu..... ,io .

3. La fo rmulaci6 n d. p......,pu.., obl~ a .,tima, ,," nla'. eos' o,. 1JlI"
'o. V fOCU~' financie,,,, n"" ,io•.

4 . El p ' esuPues ' o 0'190 coordina' la. di"inl" func ion.. y d ivi.ion es da
la omp"'sa.

5 . La• •a'iacio en " e el p lan y . ,,. 1011"" pe,mi'en <oma, me<lida. co
rr",,' '''''' y p e ' .....ull.dos.

6 . El c'mlrol p rnll Pu...... ,io promu...e el ie""ia a Imp ide """,,,: he Ayu·
da a lJlI,anti.., un uoo mÁ. ec:onbmico dal cap ital. 1... in"alacio""" y

1., pe'''' '''''.
t s



7. El p'HuPll e$10 suministra u" in" , ument o. PO' medio del cual el "a­
baio de la omp'", se d..."ollo do ~cuo.do co" un pl~n gono,ol do'o< ·
minado_

8. Po,ibi lito igualmen,e lo adOp<ió" de medid... ~ deci.ion.. cOn la su ·
ficien te an'icipación , permi'iendo juzga, 1"" acon'o<;imien,,,,, en la
f"',,,,o<;'iva 1KI000uooa.

9. A~uda al ma"oio li"a""ie'o de la emp'.... coope,a' iva,

10. Si",o pa'a eva lua' la orlicienCla de la. PO,son.. "'sPonsabl., do.u ojo
cuc,ón .

11. 1mpo"o o 1"" ejo<;U'O'" no sol"",en,e ,..ponsabiIKlad ope'aliva, sino
también fma ncie,a _

b. LIMITACIONES

Aunque COmo vimos. el p'......pu ..'o p'ase"ta muchas ve,,,a¡a. p;I,a el PfO­
c""" a<!mini.. ,a,;vP. ,ambié" 'iene. corno ,"x lo ac,o hUmllno y '<!en i"" 01­
Quna, limi,aciones Que .. "o<;"""io le"e' "" cuen'a en su pn><:esO ~ ma ·
""10.

Ai9""as de la.limi,aciones mil' comu"o, O imf}O"an... son-

1. La Ineu c' ''ud :

Va se dijo Que el p ...... Pu..'o.e basa en o.. imacion... de hechOll ..".e.io
"" V clllculo. pa'o al IU'UfO. por lo tan'o. estll ,.,je'o e 0"0'"

2, No Adm i,e lmpfOv;sacion..:

Pa,a .... utililació" en condicionas ""i,foc'o,"" . ''''luie", 'iempo y
experie"cia .

3. Su Con ,'ol No e. Au lomll, i<:o :

Una vel p'OfJa,ooos ,odos los elemen,,,,, y elabO, adO el p'osuPU..,o. ..
nec.... 'io d"'~a' lo. , ist emas do con,rol y oblene. la colabo,ación do
.Od.. 1.. por"'n.. ¡nvol"",od.. an su eiacuc ió" . Pués de o,'a mane,. '0­
do ..fuerzo ..,Illn'; ti l.

re



2 . ELABORACION

DE PRESUPUESTO

A . TIPOS DE PRESUPUESTOS

En l•• cooper•• i• •• como en 1M empresa. pr¡".da•. bhi<:ama,., ..... ol. bo. a,.,
O... t ¡pos de o,..... pu...'o :

1. O. IM e"l" ne. " gasto. de ","p".I : acli"". ¡iIO., cap,"'1d. " .bajo.
2 . De operación : In9'''''' y 09""''''' COfT;"n,•• a"yol,," .

La. co>ope,atl... qu e 'Oen<ln " d''ll'''ición tondos. tomad... de uceden ,es d.
ejercicios o" •• rio... como e<lucación. ..,l ido"dOO, bienesta, >oc"'I. , 'e., que
tengo n el u,kto' de . \jOtlObl.... req"",'e" e labor. r $U p ........pu ,0 a" " . 1 ...
pedllco . an esp"""1 el de educación, ..~.I.ndo acciones, ' ''''h parficipa,, -
, .. , COS1OS. etc.

Como el p re....pu.... " d. in"" ....io nes . 51' u p licodo en l. cart illa No . 6 deno
min&de " Proyee,,,,, de In••r>i6"", a" ok•• unk3menl. hacemos rel. "",ei. 01
pr pu."" <t a o petICion el eu.1comp rende pronó"iCD' d. caja, g. "oo de
¡n'.' fec 'o en "'g", y !/O.IOS, . 'e.
Si", ".q uiere" INVERSIO NES,'" velo,es $O inclu yen en el P' owpu..'o l i_
noncie'O o 1'.-0""'''",0 de I;<lja

B. RESPONSABILIDAD DE LOS PRESUPUESTOS
EN LA COOPERATIVA

El ""'I>OMable do ol.no'.' el p ' esu pues.o es 01 lI"",n.e, y en " lIima imlen·
c;" lo eprueb. el Consejo de Ad mioi" ' ilC ión. 5egun 01lam.~o y com pleji dad

"



d e la. operaciones de la empresa. e.la labor se puede de legar a l D epa rtamen ·
lo Financiero de le coopera tiva, con el cual conviene que pe"icipen 1"" .. Ima
ce"inas

Es ta l le n""".idad e im p o ctan c ;" del p r"",, p u <!'Sto . como ya lo d ijim o • . que el
D A NCOO P. v ... n d o 1.. om is ión que de él h .oce" mucha. coope ra t iva•. ha re­
g lam entado "" o bl iga tor iedad mediante resolución No . 1091 d el 13 <.le Ju ni o
d e 1983 . act Iw lo 4 0 . l ......oluc i6n ex ige q u e a n tes del 1"', d e nov iemb", del
aó\o a"lerio r e la v 'sle"" ia respectiva, cada cooper" . iva en v le el pr..u p ue<lO al
DA NCOOP, ap robad o por el C o nsejo A d mini st re t ivo m ed id a ésM que h a re ·
sultado san" au nque pa ,,,,,,, coerc itiva. d eb id o a 1"" gr" ndes benef ic ios qu e
p "",ent a par" 1" COOperativa.

C . PROCEDIMIENTOS DE ESTUD IO
Y ELABORACION

El "guiente cuad, o no. mu es tra e l pro"""" q u e debe ""iIUi, el "'udio v \fe·
m itac i(m de pla ne. V P"'.... p u ...to . en empresa. gr..nd.... u b óc.. r>do los r...pon·
sabl... y 1,,< ecc;"nes pert inen te• . En le. coopera t 'vas d e menor t ..m ..1I0 , el
procedim;"nfO lo ",,, Iilan el Consejo. la ge renc;" y el con te d o r, COn "poyo
del ..u d itor.

"



ACC ION

O.'e.mi"., el mam> pe,••1 pla,,: ob ·
jetivo•. me la. y e<lralegia.

Se ..,milo I se<:tio""l... Y secciones ¡>e

'a la elabo raclO" del pla" y det",mi"a
e lO" de a reme,, ' o. de apoyo.

ElabO•• , proyac'o de:

l . Servicio" ","'Cados Y SU ,,'uac i/m
I<lual.

2. 1"9' '''''' Y9""0'
3, Plan ..m"l'al de inv. " io.....
4 , R..., IUldosesp..ados

Realin do lo a" te. io . se ' em ila O Sub·
ge, enoia F inanoiero o Oe partamento
de Con 'ab ilidad,

P'''Paren proyee'o de ga ' lo. II1min;,
l'ati yo. y de ;n""' '' l>n.

Rec ibe proytICto de me .codeo. O Info"
ma a ge.e ncia y con"jo de adm inistra·
000" del pla" y p",""poes' o .

Anali,. presuP'J es'o. compa.o eO" ci ·
fra. ~ .. 16r"'as. e i""'"," co,,"o lidICKm.

Co"", lida p resupu""o. p'''Pa' a ...' . do
p'O yec,ado de resu liad",.

Eva luo presuPU....O. ¡n'",duce mod if i·
cacion.....i l• • hay.

OilCo'en COn C<",..jo d. Admini....·
ción. modificac iones in t.oducid ....

1. Con solid.
2. P' oc!uce presupues'o del in ilivo

R ESPONSA Bl E

Conseio y Oirecbvo

5o<:ciones

SubCerenda y Oeoartamen, o de
Con'ob ilidad

G.rencia y Consejo

5 istema ti,.oió n , ; la ~ay

G.,.nda y Consejo

5o<:0ion..

"



____--'ACCIOfl/

L Apru_ plan V presuou...,o

2. En. la • DANCOQP. ante . del 30 d.
"""..",1;>,. an",do. a l•• 'II""c"' ....·
gún norma moncKmad• .

1. Rep,oduC<! el p lan

2. Lo di"'lOuva

1. Ejocuto"

2. halo,." y co n tr ol .... SU cumpllm;"n­
w.

R..."e<de b ien :

RESPONSABLE

Conseio de Admin.<trac iO n

Subge'e"cia ¡inancier . o Oapar ·
tamen,o CO"lob l..

•

La aprobao<:i6n del o"""p" ",o la <lael Ca.-jo <le Admini.., oeiOn
en'.. d. e nviado al OA NCOOP y lo p......nI• • l....mt>lu, p.r. SU
conocimiento, jun to COn Tos estados finar>ciot ros.

D . ESTRUCTURA V ClASIF1CAC ION DE
PRESUPUESTOS

e. EST RUCTUR A

Como toda ocli lud Mmi"""'.l ' ''''. l. elaboración y p'.....n ••d ..." del
P,......P"..to no se wede improvi.. ,. PO' el contra, jo <'Jebe ••" frulo
de una plan ilÍCll<:iOn cuidado.... lanto en .... contenido, como en .... ""'Uc­
tura, !lo cual ".rr. según el t.m.~o de la . mp...... y 11.. ""' i. klad"" que
d....."olle. S in embargo , e~¡,I.n . ll/o.m•• eO<'lSjd"'acione. !/IIne,. I... , .plica
bl", • cu.lqu '" t ipO de <:001>",. '1." o flmp",....imil." que deben t"ne,..
en aJen.. ,

A in"'te' l. p'eo.".eión del p,....,pu"'10, los ''''pOn...ble. d e hllCtld o . ba _
sados en lo. pl.n", y P"'ll,.mo•. deben " I.boro, un pl.n f inanc ie'o, O ... .
lnalil.' II . ituac ión con ba so en l•• '>guiént'" P"'9Unt . "

•



• lCoo qué '<leu'OO' pu..... COo'ar la ""opa,a'i.a ~o la pró .ima v~ocia

f""'l / t 1o . de en~ro al 31 de lhc iemb'~l.

• lSe,án ..,ficienteo pa,a 1"" pla"... propu,,",o, ?

• lC<J6010 se debetA bu",ar en ",lidito. 1

Fl ....,o nl! i. nd o en '. rmin"" d e donero las p,egunta. ante'io'.... '" ob'iene la
p"me. 0iI". d. 1<1 estructura del P'''''-'ouesto.... de<Íf. lo o ING RESOS

Pare la elaboradón d.1 p,. ....p u... to. di. idimoo lOS "'9r""'. an d"" 9'Upos.
Que so n : Inlern,," o propioo. y . "ernoo.

1. 1"lI' ...... In l1O, nos o P<opio.

Son ~ qu e la coope'a'iva ,;'m• • n el momento . mh loo que espe,a 'e·
ci b ir por distinto. motivo.. co mo epo"... ordinarios .., e .trao,dina,io.
de ~ "'cio. actual.... cuOlo. de adm;,ióo .., ap""... d e nuevos socios.
venIaS de bien... ..,fp " 'Vic ios prop"," d e l. act ividad d . lo coopere'lva.
""nla d. <lehvo. fijos. etc .• lo m ismo Que 1", donaciones h<leha. por
particula'", o au . il~ gunernomentales.

Son ios que la cooPe<at ivo debe obt.""r en entida.res eredl'icie•. ya
..an é.... d el """o' cooperat ivo . oficial o privado. pa'a POder desarro.
Ila' lo, actividad... prog..made• .

"



/
/

La. fuen,... d e donde se obli.""n 1"" datos en ,.do,... son los pi."", V
programa, tOlal... de la .mo...... V los p'. ...pues'os pare..,., Que fu e ro n
me nc ion.'1<', en te. ¡o . ment. ,

la S<'9"nda pa rle del O"'WDUr<!O la comp"ne" 10$ EGRESOS. que "'n 10
<1... l•• e'09K"'...... que lond •• que ho<:er l••mpr. .... p.'. cumplir con to­
da. 1... actividad'" p lanHda, y 0.°9'0",0<1•• Y que pu";"n ...r:

• 0."0•

• Inve"lon..

Po r 9""00 en . 1 ""-",,puesto ... . ",1000"" tooO$ lo. pogos que " ..,. la am­
11'''''' PO' conOlpto de ma,,,,¡". p'ima., he"o","'"'"'....1...... y o'''''"",io
neo .od.'....."endam .""os. $IINici<>•. etc.

YO ;"" ....10".. puode" .... en lIC'ivos fijos.... deci'. . ...... ;pos de ~rk'.r

permanente, te"enos, edil",,,,,, etc. ni ComO tamb¡~n ",. dineros que la
cooperativa invie"a en o,,"' en'idades del ....,,,,, = ""';"0. Co mo f 1_
NANCIACOOP. COOPDESAAAOLLO " ,¡m Ua,,,,.

b . CLAS. f lCACIO N

En un. COOP"ro"YI b"" o'\IOn i,ada, qua di<ponga d~ bUM& pl&nll",ación
d~ ... , ac'ivKlad.. y en la cual "" a..... n de b....nl. cobartu,•.•1"'le......
de P"''''' PU..to debe ""u~r l. 'l.ncOón d o l<>do. los n ivel.. d~ t. admini.
, racoón; no .ol.m~nl" del CO_IO d. Adm inin'ación, .;no del G.,onle y
cada uno d...." col.bo'ado.es, como ¡o,'''' d~ deporla"",nl'" d !IIlCCión.

~..o comO ...,ía muy disPendioso el que 1& Asamb lo. Gono••1 ... dClJpa,.
de lodos lo. de. I'•• dor pr..upu..lo , ap.rle d e que no tooos los .odos son
_ito••n el tom a. pa.a Maliza ,lo. y comp'ende'IO., e l p,....p u.. ' o lO
pu ede el.., ;'",., "no

n



1_P'"", pu","'o gene'al °",....1'0
2 . P'e...pu...to. p.«;" le.

El p.......pu ...to !jEIne.al ... ~ co",p ilaci/>n ° conool idocilln de los p,esuoues
' os p",c;"le. y es el que p•...., "'a en fe, ,,,i....,. globales lo activOdad econ/> ­
mico q ue se "'lle'o. d.... rrollar~ la emp'... en un pe,;odo <1el e,m inOOo_ De
",'e hab la. emos con un poco m~. de de.al le en el sub.""" de l. conwlid.­
c i/>n.

Los p resupuestos po .-.:;"leo oon 10$ que se el. bo ' on en c.da depa rta me nto O
PO' ca <1a ac.ividad . según lo, plan", y p.ogr.", • • especi l icO$Que hay . e'­
1;>0.000 lo emp'... cooperauv•.

E. TECNICAS PARA LA ELABORACION
DE PRESUPUESTOS

EI m odelo bá oico Que d..."olla'emoo luego puede ••" QU jo pa ' o cooper otiv••
de todo ti po d . ae ti vOdad, .... nque cad . un. en particu lar ten ga ..., tolenica es
pec jf;ca de P'onO.tico. p , incipa lmente Pa ra e,t ima . "" inQr""", a,i "'" de
...."'Ocio•. m e.-.:ad eo ° p.oducciÓn .

Sin n...,...idOO d e en"o, en mét odos complejos , en"""'iamos bá.icam en.e l. ,
, oIenic. "



a. MATEMAT ICA

Se b en """""io"", line.I.... en do nde", definen l•• d ife'ente. v.' ..b l....
a.ig ndole una inc6gn ito • cada uno JNO'. bU""a' ..,Iució n. PO' medio ""
""""" ion... d e p'ime' 9'odo. Eote método no CO""""mDl que ... utili<:e en
nue"'" medio cOOptt,,' ivo co lomb " "". po, ...0 apen.. lo enunc i.mO$.

b. METODO CON BASE EN PRONOST ICO

E..e parte fundo men 'alm.nte <1.1.. fuent.. futural<le ingre"". orien tado
PO' l•• • igu ien ... lie.e etop.'I$:

1. CI..i!icac ión <le 1"lICtivid ad ... V procluetOS PO' 9'UP<>< ,
2. Ponder""Km de lo. fac ' o 'e. Que afectan cad a g rupo .
3 . Sel ección <l . 1.. 'écnica. adecu.<I.. d. pu,v i.i6n PO' grupo ,
4 . Recopilación y eva luac i6n de <1010$ per'i""nt...
!'J. Fo ""u lllC16 n <le hipót"'i, ",bre 1", facto que no pueden medi ' ....
6. A.;gnación <le pron(iotioO$a 9«11'0'. seccion lOn••. e tc.
1 . Revisión p"' il><l ica de ope,acion", V co,recci6n <le p'onOs''''",.

El .n'.,,-lo, método ex ige un bu"" m onelO <le la. técnioa. ad ec uada. <le pre ·
vi.i6n como la. ligu ient""

• Tan""ndo <la 1.. ope'lICione.

• An"iois <lel ""'0'
• Opini6n d. los d irtlCli. o ,
• O pinión <le. Ima<:eni... . ..u ~ilia,e. V..ndedo...
• An"¡'i. <le corr.lación .
• C,ita,io. mul .ipl...

1. Taodenci<o de O~8Cio"", :

E. u n an" isi. 1> ,..6';"0 de l comportamien,o <le la . mp ' .... "" ol\os ante·
r io...... con "'. fluctuacio _ cíclica. V "" t""ionol.. <len"o de l p" rrodo .
A '" vaz t iene en cuen ta las corididone. econ6mica. gen.,.I.... medida.
gubernamentale•• partic ipación en e l mercado. ato.

Ejemplo : Com port. m ien to da 1.,.. in9"""'. g. ..O' da la coope,ati • • en
a/I.,.. .nte,jo'e "",un e l capil.l . y prklamo. en la. coope,. ti • • • <le .ho·
rro V crédito. ven " , .n la. <le consumo V vo lúme n", comer<: ...li••d",
.n la. <le me,ca<!eo ,



2 . Anllli" . dal S&ctor:

Idenl il.,a la . iluación eco nóm ica del pa i. V del ...clo, en que .. d_n·
""el.e la coope' al i. " , participación en el me 'cado, pe"pecli"'. de fuen­
'''' a.equ ibles de lin.nac""' iÓn. e,c.

3 . Opin ión de 101 Oi rect i_ .

p"" ""a modalidad eada miemb,o d el grupO ejecoti"" p,ep"a un e<ti ­
IT1lIti.o . Luego , median te discusión co lecti• • , se 11<'93 al pronÓstico.

4 . Opin ión de Almac. '''sta., Au.i lia'e< y Vended_ :

Recopila ,n formación bol.ica de 1.. eope, iencill. de l• • pe ' oon.. que co­
nocen el me'cado.

Se debe e.ila' q lil! seon lo. (¡ltimo< en dar StJ p,onóstico. lo m ismo que
conoide.. , ..... dato< como definitivos .

5 . AnIllioi. de Co 'relación :

Uti liza método< estad ist ico . y deja de lado le. opin iones pe''''Mles . Su
_neis b~ica es medi' le ' elación entre dos o ma. lacto'e<. de lo< m(¡l­
tipl e< que inelden en e l funcionamiento e""nómic o de la oo",,",..¡"a.

Vea """ d"" eje mplo. ' La••enla. "" la. Cooperoli... gue,don corta ,ela
ción con 1"" ganOO de conllJmo pe'sonal. A. ¡ po.., estadi.ticamenle ..
pued en calcula' 1.. ven •.,.i .. . iene le POSibilKladde e<l imar lo. g"l<><
de ....nta. si se tiene la pos ib ilidad de es'ima, los gastos do co nsumo pe,_
<onel de IIJ' c1ien'e<.

Igualmente la .....n'e d. fe" ilizente< guarda 'elación con la di.ponibili
dad del oocio >eg(¡n ntndimien,o y . "" nil icaciÓn <le la••• plo,acione• .

8. C<iwrio. M(¡ltipleo :

Algunos d i,oc.i.o. p",lie ren u,", u no comb inación do l•• técnica. anle
, jo",•. Pa.. 0110" preparon dOlO' es lad ist icos y balances da 0<'100 an le·
,jo... y se 'eunen .a' ios di'OCli."" con el lin de analiza' 1.. pe'Sp""ti­
.os del mercado. economl. del p..... pa " icipación de l. coope ' ati . a en
el medio. etc .

Este técnica hace qua .irva de contro l de l•• demll•.

Un anlll isi. combinado O m(¡I' ;ple pro pO' c iona un pronÓ$fico del in iti .
"" má. conl,eble .



F, PROCESO TECNICO EN LA ELABORACION
I1E PRESUPUESTOS

El equipo encar~ado de elaborar lo. P'""'pu....o. en una o'JIa ni,acilm, 1I in i
ciar ", " ' ba jo . • porle de reunir l. in fo rmac ión previa nec....rla V dem'. In,
U"menlo. V medio. para la la,.a . la l", COmO rO""at O•. calcu lador-a. ete., de·
t>e ' ener a la viOla 1.. oo lit "'a. genera l.. V esp ecíf ica. de la empresa. tal.. OO,

mO'

• Compra de producto.
• VenIa V vo lumen deslinado a alcan.ar.
• Unea. nueva. de producto. que .. esp era in<rodueir en el me,"&do.
• Ven e~ito asequible. para"" eapit.1 de tra b.jo.
• T de Inlerés a cobrar en "". pTan.. de crédlto.

E. muy ImPOnanle tene' e n cuenta el ran~o de inc remen to de ..¡.' i", V po .
"bl.. aumenlO. °d i"" im inac io"", de planla de personal . "'bre Iodo por ""
inckle,,"" denlro del , eng lbn de 11'1"0' de la cooperativa.

Con lo anterior ... inicia el oor-oocimianlo de la info rm.ció n h istór ic. Vse pro ·
yectan en fo,",u larios adecu ad", lo••;guiaru es grupos de eshrnadon... ""'.
pO' m.. V no en un sólo d• •o global.

1. Pro ' ico de v.m",. po , grupOs de p roductos.
2 . P pu e.lo de ven ta" contado y c'édilo.
3. P....., pu..,O de producción °compra. PO' grupos de produCIOO.
4 Provecc lbn da l rno vimionto de cartera V recau dos.
5 . P, pu"'to de .. larK>s. p,... lacio nes y l POn .. pa t,onll...
6 . P pu..tO d. 01'00 98"01' admin;,t' aci6n Vservicio•.
7, Ingreso , Veg ....os no operlC ional",.
8. F lu jo de fo nd os. o "lado p,oyectado de teso'e,;. e inlere.....

Lo anlerio' se puede r""nir o consolidar. p resentand o un modelo que .. co ·
n"", con al nombre de "Ettados de R..... ltild", Provec tad",".

Pora ~.to .. 'ecomiando util "ar el ' o , malo "9",klo Po!" e l depanamento ad­
m inistral ivo nacional de cooperal iv... OANCOOP , q ua utted an conrror' mj ,
adelante en est. miom a ""rtill a .

E> im pOrt ante d iferenciar pronó"ico de p,ewpu..to. : a l pr imero se reria ra a
sondeo de PO.ibl.....ceso. fu lu ro . y el segundo tamb Hl n m"a los ""CflO' fu·
tur.... pero concentrado. en la cantidad de d ine'o que se ..pira alean....



Si se qu",'e ser más técnico en el dlsei'io del presupue<to, con lo••n"' ,io .....
cuodro... puede 11_, a 'ene, un Bal.nce P,oyeclado .. j,

t . C.j. y Bancoo : con el ... Ido fin.1 del !lujo de caja.
2. Cuenta. par cobrar: Saldo de l. proyec<:ión de cartera.
3. Inv"" ta rios : L•• comp'.. pr""én teno' en cuen lll.1 ... Ido in le;.1d~ • • i<ten ·

<:ia.y un ... Ido linal.
4 . Activo. Fijos : Inic ial... m~' eomJ>r•• de olr"'. men'" ' et i'o•.
5 OOJ>' ''''iació n: In icial, m" pilne "I",,&da a 9"""'. me"", oc, i...,s.
6. Cuent.s por peger : Iniclel, menos pago•. m., nu",,", ob li9acion""
7_Fondo• .ocia l"" Inic ial,,", m.. . propiación de ..ceden les . menos util l,.·

eiones
8. Capi,al, Iniei.I , ma. n"""o• •portes. men", retiros de cap ilal.
9. Re<erva. : AnlOfio.... m.. pos ibles e.""dent"",

10 . An'ri,i. finenc iero de """Itados y bal.nce proye<;lado. P.r. k !o pueden
utili,.rse 1", mismos p.trone. e índ ic", vis. o. en lacaniil. No . 16 , II.ma·
da "Con<rol Fin. nciero " , como si .. tr.l... de r..... lI.d'" ya cumplidos .



AUTOCONTROl
No.'

l . aull entiende po r p rO$O p" OSI..1

2 . Def ina la. venta ja, de un buen pr OSlJ ""eslo .

as



4 0.,..,,;1>;0 en ",,"umen In tkn",• • Que se debO'n "'9U ,r al prepara' Velabo ra '
el prewp".., o ,

Comoare ..... respueOl" sigu iendo les o r ie"'''''''_ Que te d/tmo.
en le páglne 11 5. Si 'odo. coi"",,,,en , fel iC'tllCi~, Puede cont;n"ar
tri ......dio <le l. cartilla . Oe lo contrar io, lo iny itamOi a rop....r 101
temas d ,,<lo$O$,



3 . EJEMPLO
Y MODELO DE

UN PRESUPUESTO

Con los ~nt8rior... conc"P IO') básico•. co n . id"'am " . d... ' un buen c im iento
par. entr. r B conocer """""'tomente <:I>mo.., e lobo•• un P""'-' PU... to . Como
,,<ted compreode~ es muy dific il d.....rrollar un modelo ún>co V ""'•• '$31P'
r. 10<1.. l• • coopera' i..., Con la informaci6n r•• 1de ou e dÍ<ponemO$ .... mo•
• desar ro llo, un ejemplo completo p." ...ndo en una (:()Operati.... rn"lIi",,'i....
Que t"ne ..rvicio. d••horro, c rl!dlt" y consumo, adem" con secciono l... en
varia . olud""',", . Ad lc io M lmen le , $U' lor>dO$ de educación , solidaridad y bie ­
n_I r u ;gen pr",u p"O'S' o propio.

P.r• • 1 _¡emplo u'il "'.", mos fo rmato. r••le. empleados en coopera' ivas de
com.","II18ción ""mO l• • de cat.t.ros. muy conocida. e n lodo .1 ¡>al'.

A . POL ITICAS

P. im.... Paoo

l o elabo radón del p . ....pu..tO se debe come"••• por 'arde, en oclu!>.... . L.
Odea d ebe "' '9i . de la gore"<:ÍiI, mo.lve nd o .1 co " ..jo p.'. Qu e <14 ie. pautas
de la . pOlit"'a. V mili•• a ""9", ir asi :

Aunqu e en la coopero l ivo no mueve e l ánimo e " olusi vo de lucro_ . i p", .onde
¡",, ' emeo,ar los e. ceden .es ""ro d ispO ne r da m á, fondos so c io l• • V re lriw ,
cíones . 1socio ,

En al co so del ejemplo Que • • mos a d .... rro ll.r .. wvioa ron an ...... an,. lo, si ­
g u i~n les pOlitice. _



•. EN PERSONAL

SI fWQOJ ....... m """, pl.... 1Io de _"'l. <:ot\ in<:'_'o ..1. ... 1 p,omoeojio
"- 16%,

b. EN AHORRO

Fu_IIo•......,•• ~ ~¡,t__r icoo "'......... no Noy.pkd_. uN .... de ir>t_ <1" l .rA<> _ . 0Db0'0r uldot con pla·

lOO<lit 10 . 12 Y 15 I\">e'lft ,

c. ENCO~MO

l . Cont "_ «1" un mt'gootI<V u lil_ dooI 10 Y 11 '!Ib oobt••1p,ecio do_.
3 ,M~ ptO<Iüctot de .lIB nll/of:ilw> _ • • Iut>l" -..... 10. pOI'

~o volumIlO<'$g•• nd<o$,

l . No "",pilo, cot>et1u" , ".,j. p,oducto> (¡><tllliel poco pOPuII'. po'ro
m u y ..'" ,""U" u po' , ;enc i. adm ini••••t i".L

5. Hac~' p, om <>c io"... • >ocio. ~n eon<l", Iot>K .~"lbl"" (cu¡><t adicional•
....n"."taclo....~J .

b . EN EDUCA CION

, . Moti"... lo mblH j)I" que.~ .. m" • •~t... que.1~ .... Ia
..-I" io j)I" plll. acclo.... de e'l*'itacilw> e_al;"'.

2. CuDrir "", Ion.. con d irectivos. seocionll.. . _-.:.. delegados. SO
cloo. etc ,

• . EN SOLI DARIDAD

APOrt _ el ""l_to "- "'" ......ic io~ _ '--'" e In__
"'..... ;110. ... '" """loo. "':'n~pe<ienc'" .... ............

"



e

,- 1- , • o 1 , o o , i

f ~

g-
11

c:
g

!
i

"
o

<
!!

..
.

e
~
f
8

11
1

o
¡s

-
i5:

~
i.

0

~
-<

e,
,

•
o ,,. ;;;

'¡
;;-

;t
~

..'"
!!

o
~

p
o

_
Z

¡;
88 ~~ •

• ª~ ~
! ,o i
~

§,
'S

~
-
g­

,
o

s
»

~!
!. n

! ~

~
¡;

f
•
~

<=
,

¡
,
.

~
'

R

• f ; •, • I i , , e ! ~

l • o f o ~ < • o ! e, 1 ¡

r !

m I ! •o • • • O ~ • 1 ¡ 8 ~ • • < ¡ • ! ; •

~
~

,
.

~
!

I
,

..
~ ! s } X , I o O ~. • • s. , , 1n I !

•
•

~
~ ·, eg: ~
, " ·; ·,,. i
s ·, O" O< "
.

0
_ .! e
e

,. ~
i .- i:t
"'.

<
,

O
•

\
'

~~ o
. ! ª, < ~

¡ ,'C ·, •• o, •
<

~
g

Q
5'

;
. ~~ h lO
::

:

"
'

¡
¡ ,. ¡I o
­

,.
"

1¡ n ," O
•

a
• ,! 1
,

~
~

s
e

!"
i ¡

f ¡ ~
",

O ,¡ ,0
~ ! ¡ • s , , , , ~ • .' e a J ! j --

.- m Z • m Z ; > •



B. ANEXOS DE INGRESOS, GASTOS, FLUJO
DE CAJA, RESUl lADOS

1. P,esupoes to de in9'esO' pO' a~o"o (Ane xo 1)

2. P....uP" ... ," d~ ing reso PO' .enta., ~oml"a. e in.entario. IAnexo 2)

3. Pre ....p"~.t" de nOmina (m ayo ' ga>lo dent'o d<! la " m p' ... A ne xo 3 )

4 P'o yocción de garant ja. y aprop iacjO"" lA....xo 4 1

S. P, ,,,,,pues,o de eo.to. y 90.,0. pe,,,,,,,.1 (An exo 5)

1. ?''''''p"..tO de de p'e<; itl<lones y p,ovi.iones PO' """,ión (An uo 71

8. P, ,,....p,, ..to d<! ga.,o. 'ina"o;",o> y de ing'eso. y eg ",.o> nO operac iona .
1... (Ane xo 8l

9 F I,, ¡o de oa¡. proyectado o pronO>'ieo d . ea¡a lA ne xo 9 l

l a . P' '''''P'' '''O proyectad o de in9'''''''' y gasto. , !IIlCCional 1 o p' inCipal
IAnexo 10 ).

11. P,esup"esto proyectado conso lidado d" ¡ng' """. y g. stos (Anexo 11)

12. Pr"",p"esto consolid ad o d. ing,,,,,,,. y gllSlOS (A nex o 12 l
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