MD/ /81
=

senAbi-

FORMACION ABIERTA Y A DISTANCIA

ADMINISTRACION
COOPERATIVA




b ¥a

ot Jho z,

Pp.2)

ADMINISTRACION
COOPERATIVA

CONTABILIDAD GERENCIAL

Especialidad:
Blogue :
Mbdulo :

Unidad No., 21:

ADMINISTRACION COOPERATIVA

BASICO
ELEMENTOS DE ANALISIS FINANCIERO

CONTABILIDAD GERENCIAL




GRUPO DE TRABAJO

Cantenido Téenico:

Revision Técnica:

Asssoria v Dissfio Pedegbgico:
Adecuacién Pedagbgica v
Correccién de Estilo:

llustraciones:

Disgramacion:

Mipuel Esteban Pifleros
Contador Asesor |Independien s

Héctor Rodriguez
Abogado Cooperativista

Gabriel Sdnchez - Contador
Instructor Regions! Bogotd

Arnobio Maya B,
Agesor Nacional SENA-FAD

Alicia Nifia T.
Grupo de Apoyo FAD

Edgar Coral
Divisian FAD

Grupo ds Apoyo FAD

Darechos resarvados & favor dal Servicio Macional de Aprendizaje

Cicuta, 1986




INTRODUCCION

La gestién gerencial implica el desarrollo de una serie de actividades aue tie-
nen como meta garantizar el adecuado funcionamiento de la empresa en to-
dos los drdenes: administrativo, financiero vy social.

Para cumplir con este cometido, el gerente debe estar en capacidad de inter-
pretar los resultados que se reflejan en los estados financieros y en algunos
documentos contables; por tanto requiere de unos conocimientos basicos de
contabilidad cooperativa para mantener a su empresa dentro del ordenamien-
to legal que rige para esta clase de sociedades.

Ademds de sostener a su “Cooperativa” dentro del concepto de empresa sin
animo de lucro, el gerente debe rendir periddicamente al Consejo de Admi-
nistracion, a las Asambleas Generales y al Departamento Administrativo Na-
cional de Cooperativas, informes y documentos de cardcter financiero y eco-
nomico.

Estas actividades implican el conocimiento de la contabilidad bésica que ha
prescrito el gobierno Nacional para estas sociedades.

A través de esta cartilla se indicard la manera como el Gerente de una coope-
rativa adquirird los conocimientos contables bdsicos para manejar y dirigir
su empresa dentro de las normas vigentes para estas sociedades.

Si usted pone al servicio de su cooperativa los conocimientos gue adguiera
per medio de esta cartilla, no solamente estara evitando el posible fracaso y
extincidn de la misma, sino que estard contribuyendo al mejoramiento de la
sociedad donde se desenvuelve y actiia su cooperativa,



OBJETIVOS

Los fracasos que a menudo afrontan las cooperativas en Colombia se deben,
en gran parte, a la fecha de conocimientos bdsicos de contabilidad por par-

te de los directivos v en especial, por parte del gerente.

Al concluir el estudio de esta cartilla, usted debe estar en condiciones de:

Responder por la contabilidad de su cooperativa.

Llevar a la practica los controles gerenciales para los documentos conta-
bles.

Tomar medidas con base en los andlisis de los documentos contables.

Identificar vy justificar el tramite y elaboracion de ciertos comprobantes
de contabilidad.

Presentar conjuntamente con el contador y el Auditor de la Sociedad,
algunos documentos contables.

Elaborar los informes vy estados financieros que se envian a los organismos
de la Sociedad o a los Establecimientos estatales que tienen gue ver con
la vigilancia y control de la Cooperativa.



AUTOPRUEBA DE

A continuacidn encontrara HI:IH autoprueba sobre el tema de esta unidad.

Su funcidn es determinar si debe estudiarla o nd. Marque con una X la res-

puesta que usted considere correcta, en las siguientes preguntas:

1. Quién revisa un balance?

El Gerente? el presidente del Consejo? el auditor?
el contador?
2. Los cheques deben llevar las firmas de:
Gerente y tesorero? Auditor y Presidente del Consejo?

Un Miembro de la Junta de Vigilancia v Auditor?

3. Los comprobantes de diario deben llevar las firmas de:

Gerente, Contador y Auditor de Contador solamente?

del Contador y la Junta de Vigilancia?

|

AVANCE !



4.

Los proyectos de distribucién de excedentes cooperativos deben contener:

Reservas legales, estatutarias y especiales

Reservas legales v distribucién de remanentes —__ Solamente
distribucitn de excedentes

5. Usualmente el balance de prueba se presenta en un periodo determinado?

Cada mes? Anualmente?

Compare sus respuestas con las que aparecen en la pagina 47
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1. EL GERENTE
Y LA CONTABILIDAD
EN LAS COOPERATIVAS

Si usted amigo lector es el encargado de cuidar doscientas ovejas y no sabe
contar, como sabria en un determinado momento que estan todas las dos
clentas, o que faltan algunas?



Si usted diariamente debe recibir informes contables, podria analizarlos y cri-
ticarlos si no posee conocimientos contables?

Si usted como gerente rinde un informe a la Asamblea General, en el cual ne-
cesariamente se incluyen temas contables, quedaria satisfecho si ese informe
s# lo elabora otra persona, por desconocimiento suyo de la materia a tratar?

El gerente de una Cooperativa debe tener pues los conocimientos necesarios
para resolver preguntas v fijar pautas para el normal funcionamiento de la
sociedad, donde se encontrardn aspectos contables para estudiar y aprobar.

Si wsted aspira a ser un administrador responsable de la gestidn que se le en-
comienda, deberd proyectar estrategias de trabajo para lograr un adecuado
crecimiento de la empresa, todo lo cual estd relacionado con la materia con-
table.

Por lo anterior, buscamos darle conocimientos bédsicos de Contabilidad para
que se desermpeiie eficazmente en su cargo de Gerente de una Sociedad Coo-
perativa,

A.LOS CONTROLES GERENCIALES EN LOS
DOCUMENTOS CONTABLES, COMO
EJECUTARLOS

Para iniciar el estudio de aspectos contables, donde intervienen necesaria-
mente varios empleados la Cooperativa, debe conocer el orden ascendente en
la elaboracion, tramite, revisién y aprobacitn de los decumentos que en ellas
se produzcan.

Veamos: inicialmente el Contador o sus Auxiliares elaboran el comprobante
o documento contable.

Luego se pasa para la revision al Auditor o a quien haga sus veces, para esta-

blecer |a legalidad y correccion del mismo.
GEHENTE

AUDITOR /
CONTADOR Y AUXILIARES /
| Elaboran y realizan ]
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a, LOS DOCUMENTOS QUE FIRMA EL GERENTE
BANCO ESTUDIANTIL

CHEQUERA ESCOLAR-SIN VALOR s
CHEQUE Mo,
SERIE 30
DE 8 __
PAGUESE A
LA ORDEMN DE e
La SLAA DE

B
CULNTA Mo, TIBFE4
M0 NEGOCIABLE

[RTrs

1. Los chegues que se giren por cuenta de la Cooperativa, conjuntamente
con el Tesorero, v que se hallen debidamente respaldados por el com-
probante de pago.

2. Los arqueos diarios de caja que elaboren el Auditor, la Junta de Vigilan-
cia, 6 en casos especiales el mismo Gerente; también los que se hagan en
la Tesoreria o en los almacenes de la Cooperativa, con la presencia del
Tesorero o de los cajeros responsables.,

3. El comprobante de diario o resumen del movimiento del dia, elaborado
por el Contador y por el Auditor,

ENTIOAD, Comprotanie de D Mo
LE.V. e [— — Fecha
Bigenibsiw de la Cuenila Parcial Deetor L

Chla

M, gEaem Bl 08 asgan fecihon

Mg s 138 5 231 | 3 DD

RaNeos

B e Bed, o, Conugnacidn del

s 126 000

Cala

W walaray por COMgr n 1 6. Q0

VENTAS

Wurriag roguli sde an el die 1248 000
SUMAS 52 000 262 000
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4. Los balances mensuales y los informes anuales a Dancoop, respaldados
por todos los soportes a que haya lugar y con la previa firma del conta-
dor y del auditor.

5. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para ser presentados al Consejo
y a la Asmblea General.

6. Los proyectos de distribucion de excedentes, de acuerdo con las necesi-
dades de la Cooperativa.

. Los comprobantes de baja y deterioro de
mercancias que sean ordenados por la Jun-
ta de Vigilancia, de acuerdo con las revisio-
nes e inventarios que ella practique.

. Los estados de cuenta que periddicamente
se envien a los socios.

Amigo estudiante, esperamos que haya
comprendido que algunas labores que de-
sarrolla un Gerente tienen relacion direc-
ta con aspectos contables, dentro de las
mudltiples ocupaciones de su cargo, ver-
dad?




b. COMO EJECUTARLAS?

1. Antes de firmar cada cheque debe asegurarse de que esté respaldado por
un comprobante elaborado por contabilidad y revisado por el Auditor;
que el pago esté encuadrado dentro del presupuesto de gastos de la Coo-
perativa y que haya sido urdenado por la gerencia. También debe tener
en cuenta que si el gasto o el pago que se firma es de cierta cuantia, esté
dentro de los |imites de su autorizacion, o de lo contrario pedir autori-
zacion al Consejo de Administracion.

Primero: REVISE Después: FIRME

2. Los arqueos de caja, ya sea que se realicen por el Auditor o por la Junta
de Vigilancia o por el Gerente directamente, deben partir de los saldos
de la revisién inmediatamente anterior y tomar los movimientos de los
comprobantes de ingreso y retiro, para llegar al saldo actual de caja. Es-
te saldo debe estar representado en efectivo, en cheques o en cualquier
otro documento generalmente aceptado,

Presentamos el siguiente cuadro que puede ser utilizado en los arqueos

de caja.
COOPERATIVA
Estado de Movimiento de Caja
Fecha:

Saldoanterior ............. g
Mas Ingresos por:

Deudores varies. . ........ %

Cuentas por cobrar , . .. ... %

Ventas de Contado . . .. ... $

Cuotas de Capital ........ $

Cuotas de administracién . .$

INEreses . .....covuveees s

64 | PR e Pty " $

15



16

Pago acreedores. . ....... S5
Pago obligaciones .. ...... 5
Pago intereses . .. ........ s
Pagosalarios . .. ........ 5
Pago honorarios. . . ...... 5
Servicios . .. ............ s
Armiendos . s
GastosVarios .......... 5
DR s e ssaaean 5
Soldoglafeche. .ccvivisivnnincosenssens s
Tesarera Gerente Auditor

Un modelo muy simplificado indica:
MOVIMIENTO DE CAJA
Saldoinicial ——_____ §

Més ingresos a Caja de Comprobante

No.___ a Comprobante s

Menos egresos, comprobante No a No
Menos Consignaciones S -
Nuevo Saldo 5

3. Todos los saldos tanto del debe como del haber, en los comprobantes
que se produzcan por la seccion de contabilidad deben estar respaldados
por los soportes o comprobantes originales.




4. En el Libro Mayor y Balances, las operaciones mensuales deben ir res-
paldadas por los comprobantes de Diario ya conocidos y deben conte-
ner el saldo del mes inmediatamente anterior, el movimiento del mes
fque se presenta y los nuevos saldos. Los balances anuales o los informes
a Dancoop, ademéas de sus respaldos en comprobantes, deben tener los
anexos requeridos por las normas de esta entidad que se hallen vigentes,
para lo cual el Gerente debe estar perfectamente actualizado en ese as-
pecto. Ademds el balance debe ajustarse al plan contable del Cancoop.

5. Todo presupuesto de ingresos y de egresos para un ejercicio debe tener
relacién directa con el estado de pérdidas v ganancias del ejercicio inme-
diatamente anterior, ya que no puede planear un gasto o un INgreso so-
bre bases que no se conocen y porgque ademds, estos informes deben ser
totalmente realistas.

La estrategia operacional de*la Cooperativa debe procurar mejorar la si-
tuacidn del afio anterior, siquiera en un 25%b y ejecutar |os gastos y
planear los ingresos con esa mira.

B. IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS
INFORMES DE CONTABILIDAD

e T e TR T T

En los puntos desarrollados atrds, se ha venido explicandeo la conveniencia
del conocimiento contable por parte del Gerente y la necesidad de los con-
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troles gerenciales que debe adoptar dicho organismo para evitar tropiezos
econdmico - administrativos, que puedan atentar contra la estabilidad de la
sociedad.,

Entraremos ahora a explicar la importancia que tiene el hecho de analizar los
informes de contabilidad.

Si se parte de la base de gue todo informe contable refleja una determinada
realidad, cuando sus cifras son fidedignas, dichos informes son herramientas
para poner en prictica ciertas medidas correctivas o de prevision futura.

Con algunos ejemplos trataremos de mostrar la importancia de analizar los
informes:

1. Si en un estado de diario de caja se observa que los ingresos tienen varia-
citbn con relacion a los dia anteriores, este hecho no debe pasar desaperci-
bido y antes por el contrario, habrd que averiguar la causa de dicha mer-
ma.

2. Si en un andlisis de cartera, se detecta que los socios de la Cooperativa es-
tan en mora en el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias contraidas
con la sociedad, esta situacion debe ser estudiada de inmediato, pues si no
se toman correctivos, las deudas se podrdn convertir en cartera de dificil
cobro.

3. Si en un estado econdmico financiero elaborado para obtener un emprésti-
to se hace resaltar el resultado positivo (ganancias) del Gltimo ejercicio, el

18



cual corresponde a una época de “bonanza’ geu no se vuelve a repetir, es-
te detalle debe pasar sin comentario alguno y solo sera tenido en cuenta
para probar que la sociedad viene dando utilidades.

Insistimos en que tanto en situaciones de resultados negativos (pérdidas) co-
mo en las positivas (ganancias) se deben analizar dichos documentos o infor-
mes para encontrar las causas o motivos que las originaron, ya que cualquier
devio de la meta propuesta {mercancias) o servicios a precios convenientes
para los socios), debe corregirse en el futuro para evitar fallas econdmicas - fi-
nancieras que puedan comprometer la existencia de la Cooperativa.

Esta aseveracion obedece a que buena parte de las Cooperativas, fondos de
empleados y entidades similares a éstos, han fracasado y han sido liquidados,
porque los informes contables o documentos contables gque en un momento
dado estaban indicando las fallas administrativas, financieras ¥ econdomicas,
no fueron estudiados por organismos competentes de la sociedad; por lo tan-
to las medidas o correctivos que debieron adoptarse en la debida oportuni-
dad, no se tomaron o se tomaron demasiado tarde, cuando la sociedad estaba
en proceso de disolucidn y liquidacion,

18



AUTOCONTROL
No. 1

Estudiados los controles principales que debe ejercer un Gerente en el aspec-
to contable, marque con una X la respuesta que considere aceptada,

1. Los comprobantes de contabilidad los elabora:

a) El Gerente
b} El Contador
¢} El Tesorero
d) El Auditor

2. Los cheques deben llevar las firmas de:

a) Tesorero y Auditor
b} Contador y Gerente
¢) Sélo Gerente

d) Gerente y Tesorero

1]

3. Los arqueos de fondos se realizardn por parte de:

a) Tesorero

b) Auditor y contadar

c) Gerente

d} Auditor con presencia del Tesorero

1T
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4. Los controles gerenciales le garantizan a la Cooperativa el normal funcio-
namiento en sus aspectos:

a) Administrativo

b} Financiera

¢! Legal

d} Econdmico u Financiero

5. En el otorgamiento de préstamos a los socios interviene la aprobacion de:

a) Auditor

b) Gerente y Auditor

¢} Junta de Vigilancia

d} Comité de Crédito y Gerente

8. Los balances que produce la Sociedad con destino al Dancoop, se deben
elaborar en forma:

a) Diaria

b} Mensual
c) Semestral
d) Anual

e) Trimestral

1]

Compare sus respuestas con las que aparecen en lapdgina 47
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2. ELABORACION Y
TRAMITE DE DOCUMENTOS

A. COMPROBANTES DE INGRESOS Y
EGRESOS
a. COMPROBANTES DE INGRESO

Como usted seguramente lo sabe, comprobante de ingreso es aquel que de-
be utilizar toda entidad para registrar la incorporacién de bienes o valores
en el movimiento normal diario que se presente, Estos deben estar nume-
rados consecutivamente para facilitar su control y evitar su extravio,

Un modelo serfa el siguiente:

COOPERATIVA

COMPROBANTE DE INGRESO No. — por$

Fecha:

Recibido de

C.C. No. de

La suma de

Por concepto de

23



CODIGO CUENTAS DEEIDO CREDITO

Recibido Revisado Contabilizado

b. COMPROBANTE DE EGRESOS

Es aguel por medio del cual se registran salidas que se presenten en la enti-
dad por pagos que se hagan en efectivo o en cheques.

COOPERATIVA N.N

COMPROBANTE DE PAGO No. por §

Fecha:

A favor de:

La suma de

Por concepto de

Cheque No, Banco Cta. No. ____ Efectivo

CcODIGO CUENTAS DEBITO CREDITO

Sumas lguales

Recibi

C.C. No. de

Elabord Aprobd Contabilizé
24



B. COMPROBANTES DE DIARIO

El comprobante de diario es la copia auténtica de los movimientos registra-
dos provenientes de comprobantes originales, que se asientan en forma diaria
y de alli proviene su nombre.

Este comprobante, en consencuencia, debe estar respaldado por los originales
de ingreso o egreso, facturas, remisiones, traslados, consignaciones y demas
que se presenten en el dia,

Asi mismo y partiendo de la teoria doble en contabilidad, el comprobante de
diario debe estar cuadrado en sumas tanto al debe como al haber. Un ejem-
plo de comprobante de diario seria el siguiente:

ENTIDAD—___ Comprobante de Diario Nao.
RAZON Fecha
MNombre de la Cuenta Parcial Debe Haber

CAJA

Vr. ingreso del dia segin recibos

No.s 136 a 231 126.000

BANCOS

B/ de Bta. Vr. Consignacion del

dia 126.000

CAJA

V'r. salidas por consignacidn 126.000

VENTAS

Ventas registradas en el dia 126.000
SUMAS 252.000 252.000

25



C. ESTADO DE CUENTAS DE LOS SOCIOS

Es la informacidn periddica que debe enviarse a los socios sobre el monto de
sus aportes en la Cooperativa y los saldos de las deudas que éstos tengan en
la entidad, v se propone con ésto que los socios demuestren su inconformi-
dad o acepten el estado de sus cuentas, y asi poder efectuar el estudio de
aquellas que presenten anomalias.

Cada seis meses o médximo cada afio, debe enviarse a |os socios un Estado de
Cuenta, para su aceptacion o rechazo, en un formato en el cual se muestren
los diferentes saldos, asi:

COOPERATIVA N.N

ESTADO DE CUENTA A:

Sefior

Direccién
Ciudad

MNos permitimos informarle sobre su estado de cuenta con esta Cooperativa,
asi:

Saldo de aportaciones a su favor .. .8

Deudas a cargo, por:

Préstamos . ovvervrnsnansnsseend ]
[0 . P e S A N 5
AIVICIOS L ik e v R e e %
Aportesa Capital. . .. ........... $
Otros. ..... e e %

Si en el término de diez dias, no hemos recibido su aceptacidn o reparos, da-
remos por aceptado el anterior estado de cuenta,

Atentamentsa,

Contador Revisor



D. CONCILIACION BANCARIA

Las principales conciliaciones que se efectlan en contabilidad son las corres-
pondientes a las cuentas bancarias, o sea la comparacién de los saldos arroja-
dos por el libro auxiliar de Bancos de la Cooperativa y el extracto que envia
el Banco, Un ejemplo de ella seria la siguiente:

COOPERATIVA N.N.

Conciliacion Bancaria

Banco Popular Cta No, 003562532 -5
A: 28 de Febrero de 198

Saldo segin el libro auxiliar. . ... .. 36.580.00
Mids Nota crédito no contabilizada
correspondiente al préstamo apro-

badoporelbanco . ............. 10.000.00

Menos Nota débito no contahbiliza-

da correspondiente a una chequera . 755,00

Saldo segin extracto bancario. . ... 47 325.00
Mas consignacién en trénsito. . ... . 20.000.00

del dia 27 de Febrero de 1984
27



Menos cheques en mano

MNo. Fecha Beneficiario Valor

1622 140284 R. Ruiz £ 5.000.00

1531 230284 Sr. Martinez $ 4.500.00

1632 25-02-84 B. Gonzédlez § 12.000.00 21.500

Saldos Reales 45.825.09 45.825.00
Elabord Revisd Aprobd

E. ARQUEOS DE CAJA

Generalmente los arqueos de caja se realizan por intermedio de Auditor o de
la Junta de Vigilancia y se utiliza el formulario ya propuesto anteriormente,
Sin embargo el Gerente debe tener en cuenta que ese arqueo debe partir de|
inmediatamente anterior y tomando como soportes los comprobantes de in-
greso, de caja y los de egreso, las consignaciones vy los valores que haya en
existencia fisicamente, al momento del arqueo. Ademds los cheques gue ha-
ya en caja sin consignar por algin motivo, deben contar con la autorizacion
de la gerencia, al igual que cualguier otro titulo valor que represente bienes
de la Cooperativa,

El arqueo de fondos, fuera de la cuestion puramente contable, debe traer una
discriminacion de |os saldos en caja asi:

Saldos en caja segan libros § 232.526.00

ChequeNo. 153534 . ........... 50.000.00

Cheque No. 153631 ............ 30.000.00,

Cheque No. 182645 . ........... 70.000.00

Efectivey oo oo ....52.525.00

SUMAS: cwasmaass A 232.525.00 232.525.00

Efectivo: Billete de 500,00 2.000.00
Billete de 100,00 500.00
Maoneda fraccionaria 25.00

TOTAL s v mmmmmmw s 2.525.00

Revisor Tesorero Gerente
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F. COMPROBANTES DE BAJA Y CONDONACIONES

Periddicamente la Junta de Vigialncia, junto con el Gerente y el encargado
del manejo de las mercancias, deben efectuar inventarios de las existencias;
alli se puede constatar la presencia de mercancias que deben ser dadas de ba-
ja, por su deterioro, inutilidad, mermas, etc., para lo cual se levanta un Acta
suscrita por quienes practicaron dicho inventario y con el visto bueno del
Auditor, Esta Acta se pasara al departamento respectivo para su contabiliza-
citn y registro,

Si el Gerente con su firma autoriza la baja, por deterioro de mer-
cancias o muebles que no esten en condiciones de usar, debera res-
pander por el valor de ellos.

Un ejemplo de comprobante serfa;

COOPERATIVA N.N

COMPROBANTE DE BAJA No.

Fecha:

ACTA No. DE FECHA
SUSCRITA POR

ARTICULOS SOLICITADOS EN BAJA

CODIGO CANTIDAD ARTICULO VALOR
TOTAL 5
Almacenista Contador Gerente
Revisor
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De todos modos, estos comprobantes de baja deben llevar la firma del Con-
tador, del Auditor y del Gerente.

Para el caso de condonaciones se sigue el mismo procedimiento, levantando
el acta del caso, donde se explique claramente el motivo de la condonacion
que se |e solicita,

En caso de que se trate de condonaciones de deudas, se deben agotar primero
todos los medios de cobro posibles o explicar muy detalladamente el motivo
de la solicitud, la cual debe ir acompafiada de un concepto del Comité de
Crédito en caso de haberlo, & de la Junta de Vigilancia en su defecto.

Recuerde que usted no puede autorizar bajas o condonaciones en
primera instancia o cuando se le soliciten, sino que debe investigar
y establecer suficientemente la causa de ésta solicitud, pues es el
responsable de bienes que no son de su propiedad, sino que estdn
bajo s custodia.

G. ELABORACION Y TRAMITE DEL BALANCE

-

La seccitn de contabilidad debe producir un balance que es el compendio de
los movimientos habidos durante cada perfodo.

Partiendo de los saldos dejados en el mes inmediatamente anterior, se incor-
pora el movimiento que ha sido registrado para ese mes en el licro de diario,
pero a diferencia de éste, el registro se hace condensado del mes Luego se ha-
ce el movimiento de cada una de las cuentas {ver ejemplo) y la suma de las
columnas del debe y del haber deben ser exactamente iguales, o sea que el
balance estd “cuadrado®,

Ademas, cada una de las cuentas en su saldo arrojado, debe ser igual al mos-
trado por el respective libro auxiliar de control,
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«

MODELO DE LIBRO MAYOR Y BALANCES

RAZON SOCIAL
BALANCE A
SALDOS ANTERIORES MOVIMIENTO DE SALDOEN
DETALLE
Debe Haber Debe Haber Debe Haber
CAJA 4.000.00 12,000.00 12.000.00 4.000.00
BANCOS 45.000.00 12.000.00 28.500.00 27.200.00
MUEBLES 60,000.00 60.000.00
MERCANCIAS 120.000.00 14.000.00 8.000.00 | 125.000.00
G. GENERALES 18.000.00 7.000.00 25,000.00
ACREEDORES V. 8.000.00 13.800.00 7.600.00 1.800.00
RESERVAS 22.000.00 22.000.00
DEPOSITOS 38.000.00 38,000.00
INGRESOS 51,30000 51,300.00
CAPITAL 120.000.00 4.300.00 4.300.00 120.000.00
CUOTAS DE ADM, 7.700,00 400.00 8.100.00
!LTDT ALES 247,000.00 247.000.00 §3.100.00 63,100.00 241.200,00 241.200.00




H. ESTADO DE PERDIDAS Y EXCEDENTES

Es el resumen que se hace de los ingresos y de los egresos habidos en un
periodo (puede ser mensual, semestral, anual) para deducir la utilidad o pér-

dida obtenida en ese ejercicio.

Un ejemplo, el mds sencillo, de estado de Pérdidas y Excedentes que se pue-
de presentar en una cooperativa, lo resumiremos en el siguiente cuadro, acla-
rando que la presentacion por nombre de cuentas puede variar de acuerdo

con el tipo de cooperativa de gue se trate.
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COOPERATIVA
ESTADC DE PERDIDAS ¥ EXCEDENTES

Del 10. de enera al 31 de Diciembre de 192

Mombre de la Cuenta

Afio 188

Afio 198

Ventas

Devoluciones en ventas
Wentas Netas

Ingresos por servicios
Bonificaciones y Subsidios
Ingresos Administrativos
Total Ingresos operacionales

Presants Ejerc.

Ejercicio Ant,

Costo de Ventas
Costo por senvicios
Total costos operacionales

EXCEDENT. O PERDIDA BRUTA

Gastos de venta

Gastos de administracion
Gastos Financieros

Total Gastos operacionales

EXCEDENT. O PERDIDA OPER.

Ingresos financieros

Beneficio en venta activos
Ingresos Varios

Total ingresos no operacionales

Otros Gastos

Excedentes a pérd. no perac.

Excedentes o pérd. pre. Ejerc.







La mayoria de las Cooperativas v Fondos de Empleados existentes acogen es-
te morelo, del cual solo se pueden apartar en lo gue respecta a las reservas
estatutarias v el remanente final, pues en lo referente a las reservas legales, no
pueden omitirlas.

Cada tipo de Cooperativa, adecta las reservas Estatutarias a sus necesidades
y provisiones propias de su género o actividad,

Se aclara igualmente, que en el caso de reconocerse intereses a |os aportes 50-
ciales {capital) éste no debe exceder del 6% anual, de conformidad con lo
dispuesto en gl Articulo 4o, del Decreto 1598 de 1963.

J. PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS

Anualmente la entidad debe elaborar unos presupuestos, que no son otra
cosa gue el estimativo de los ingresos, egresos e inversiones que tendré la
Cooperativa en el afio respectivo o vigencia anual. Estos presupuestos se de-
ben diseriar teniende en cuenta los ejecutados en los afios inmediatamente
anteriores, pues ellos dan la base real de los movimientos presentados.

Paralelamente al Presupuesto General del ejercicio, se elabora un presupuesto
‘de Ingresos y egresos especifico para el fondo de Educacion,

MUS AHORROS
Y LAS
UTILIDADES T
M| EMPRESA, PARA
COMPRAR MAGUINARA Jng
Y MATERIA /]
PRAIMA (v s

EL PeEsTAMO
DEL BANCO PABA
coxsTRLCCION,
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a. POSIBLES INGRESOS

. Por prestacion de servicios

. Por intereses recibidos

. Por comisiones recibidas

. Por cuotas de admisidn

. Por cuotas de sostenimiento
. Por ingresos varios

. Por venta de productos

SO WA -

b.POSIBLES EGRESOS
v 1. Por Gastos de administracion
2. Por gastos de personal
3. Por gastos financieros
4 Compra de productos o mercancias

¢. POSIBLE UTILIDAD DEL EJERCICIO

En la presentacidn de posibles egresos, en cada uno de sus numerales, es
conveniente que se discriminen en las subcuentas que sean necesarias co-
mo por ejemplo:

1. Gastos de Administracion

1. Arriendos
) 2. Agua, luz vy teléfonos
0 3, Correo y portes
4, Aseo
5. Administracion
6. Transportes

La posible utilidad resulta de la comparacion de los ingresos menos los
eqgresos, teniendo en cuenta que, al finalizar cada ejercicio, se deben tomar
las partidas necesarias para las protecciones de ley, como provisibn para
prestaciones sociales etc.

El presupuesto de Educacibn, debe partir del saldo disponible que exista
para ese fondo y los posibles ingresos por aportes para él, las apropiacio-
nes de Ley (2090 ya analizado) vy los ingresos por cualquier evento reali-
zado con tal fin. Los egresos, comprenden los programas de Educacién que
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se proyecten, las publicaciones que se realicen, las participaciones en con-
ferencias, cursos y demds que se presupuesten. Esta informacion tiene
que ver nicamente con los programas educativos para el gjercicio respecti-
vo y debe ser elaborado por el Comité designado por la entidad.

Compruebe nuevamente su aprendizaje respondiendo el autocon-
trol que viene a continuacion.




AUTOCONTROL
No. 2

Marque con una X la respuesta que usted considere acertada a las preguntas
que le formulamos a continuacion:

1. El balance de prueba es el resultado de los movimientos habidos durante el
siguiente periodo.

Periodo indeterminado a)
Diario b)
Mensual c)
Anual d)
Semestral a)

2. Los comprobantes de diario son los comprobantes originales de las opera-
ciones de:

Los ingresos de caja a)
Las compras vy las ventas b)
Los gastos diarios cl
Todo el movimiento del dia d)

3. Los arqueos de fondos que se ejecuten en la sociedad deben relacionarse
con las existencias de:

Dinero en efectivo a)
Cheques b)
Titulos valores c)
Todos los anteriores d)
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4, La conciliacidn bancaria es la comparacidn de saldos presentados entre:

Libro mayor y auxiliar de bancos a)
Extracto y libro auxiliar de bancos b}
Extracto v libro mayor c)
Auxiliar de bancos y Diario d}

5. Estado de cuentas de los socios es la comparacion de saldos que se envian
para conocer la correccion de los mismos en forma:

Ocasional a)
Anual b)
Mensual c)

6. Los presupuestos elaborados en la sociedad tienen que ver con los proyec-
tos de:

Ingresos de Socios al
Aumento de Capital b}
Ingresos y Egresos financieros  c¢)
De préstamos d}

Compare sus respuestas con las que aparecen en la pagina 48




3. DEFINICION DE
RESERVAS Y PROVISIONES

A.GENERICAS A TODAS LAS COOPERATIVAS

Como su nombre lo indica, reserva es una apropiacidn que la sociedad debe
tener, tendiente a satisfacer algunas necesidades vigentes y posibles y que asi
mismo se usan para fortalecer los activos de toda entidad. Ellas pueden ser
permanentes o transitorias y se dividen en:

al LEGALES

bl OTRAS SEGUN ESTATUTOS
c} ESPECIALES

Las provisiones son aguellas apropiaciones que la administracion de la socie-
dad considere necesarias para posibles desembolsos v con el fin de que éstos
no afecten el capital de trabajo o el patrimonio de la misma. Por lo general
las provisiones son de caracter transitorio.

La definicién de cada una de las reservas, en el mismo orden expuesto ante-
riormente, 85 la siguiente:

a. LEGALES

Son aquellas que la Ley Cooperativa considera indispensables para el buen
funcionamiento de la cooperativa y se deben incrementar cada afio, to-
mando su porcentaje establecido de los excedentes |iquidos del ejercicio,
sin que ello quiera decir que no se puedan aumentar por otros medios, los
que debe establecer claramente la administracién, Estas comprenden:
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1. Reserva Legal

Se forma con el 100/0 minimo de los excedentes del ejercicio, para am-
parar el capital de la Sociedad. Es de cardcter permanente.

2. Fondo de Solaridad

Se forma con el 1090 minimo de los excedentes del ejercicio, con el
objeto de incrementar los servicios sociales de la Cooperativa.

3. Fondo de Educacion
Se forma con el 20000 minimo de los excedentes del ejercicio y tiene
como objeto habilitar a la sociedad con medios y recursos suficientes

para desarrollar programas de capacitacion y de Educacidn a sus afilia-
dos y familiares, en el campo cooperativo.

.OTRAS SEGUN ESTATUTOS
Son las que preven los Estatutos de cada tipo de Cooperativa, v que estan
destinadas a la proteccion de bienes y servicios; si asi lo expresan, ademas
de haberse hecho la respectiva provision,
Aparte de las reservas de Ley, se contempla la posibilidad de que la asam-
blea apligue partidas de los excedentes restantes para "‘otras reservas’’ con-

templadas en los estatutos, como: Readquisicién de activos, fondos socia-
les Esto se hace antes de distribuir los excedentes,

. ESPECIALES

Son las que se crean con el visto bueno de la Asamblea para estabilizar y
consolidar © aumentar los activos de la Cooperativa,

Todo excedents neto no operacional no se puede distribulr, sino aplicarse
como reserva especial. Por no ser del giro ordinario de la empresa, debe
dejarse para capitalizaria.

Como ejemplos se pueden citar los siguientes:

al Reserva para adquisicion de sede social.

b} Reserva para sede recreacional,



c) Reserva para sequros de vida colectivos.

d) Resarva para organizar y poner en funcionamiento un servicio educacio-
nal para los hijos de los socios.

el Reserva para creacion de nuevos ejemplos: produccién {en caso de no
tenerlo).

.PROVISIONES

Son todas las que se consideran necesarias para el pago de posibles gastos,
como prevision de posibles pérdidas de valor: por ejemplo en inventarios,
cuentas por cobrar, inversiones; también es prevision la depreciacion de
activos fijos. Las anteriores partidas se presentan en el activo, disminuyen-
do el valor de cada cuenta, También se hace provision a la partida de suel-
dos por concepto de prestaciones sociales como cesantias, primas, vacacio-
nes, intereses a cesantias; sé presenta como pasivo,

Cabe destacar que todas estas partidas afectan los gastos del periodo y se
estiman antes de conocer si hay excedentes o no.
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