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OaC4'" G6mez V .
P r-omocl6n Il"IIlustrlal de la MadeNl. . n la Construccl6n

CENAC

E l CE"NAC c Or'\ tra tado po,.. la .Anta de l .....cuel"'rlo de ea,..tagena - .JUNA C - ,
rué dell lgnado ~o la entIdad colomblan4 f"espol"lllable de l lllltudto " Pro­
m ool6n Il"Idust r' lal de la Madera e n la C on!ltrvc:c l6n ., y c:ont6 con la Co_
pe,..acl6n Francesa canalizada a t,..avés de la Agénce c oopéf"1lti on et
Aménagement - ACA-. en la s egundo. Pll ,..te del pt"'Oyecto .

E l aeeee cenc-et Hlpoteca,..lo opera como .1 organi smo nac:lonal de con tra­
pa,..tlda del pl"tJYtlc to de P r-omoclón Industrial de la Made,.." que adela nta
te .Jt.J\lAC en l os países del Pac to A nd ino , con el apoyo de la ComU"lldad
Econ6m lca E u"'ope••

E .. te Investlga.:16n rué coor-dlnadll PO'" el dl!"9cto ,.. ejecutivo del CE"NAC , o r­
cvt tecto osee... F . G6m e z V U! Il . dl rlgl dlll POI'" la econom is ta Mer(.l sabel
Vega y c:ont6 c on la partlclpacl6n p,..ot'pslonal del Ingenlaro fo reacal Héc:tor
Rojos y de los e ecc uec tce Rel~ldo F ol"ero y A rle." ........ .

El dlagro6stlco eoe-ce tos siguientes aspectos : po l8nclal ror. s tal y made ­
P"'er"O eo Cc torreate , Inr,..aeetr"UCtu,..a Industr ial rnade !"9ra, pl"'Oduc:cl Ón de made­
..... y s us producto!S . Il"\dlcador-es económicos , rYa trfz Insumo-p,..oduc: t:o ' . mer­
cado de la madera y sus productos , e voluel6n de lo s pr-ee tee , utltlzacl6n y
cos tos 00 la made ra en la c onstrucc iÓn, mat,..lcea de tra l'l!llporte , conclu sio­
nes y recomendaciones .

Las c tr-ee pt"llsen taeas son no..,.dosas y quizás aean objeto de polémicas , en
especia l el concepto de la or.,..t:a dinámica de madera . que c onsi de ra e l poten­
cial de renCV&o:16n del~. uf c om o las e s ti maciones del c ons umo de m_
cer-e en y pes-e la construc:cI6n .

A c ontinuación s e descr ibe ...... res úmen ejecutivo del estudio y a lQl.l1llS de sus
principale s "" :omendaclones .

RESUMEN E.JE:CUTIVO

Apf'OxlrnodatT\{ nte e l 46% de la supe",lc le de COlombia flStS. cuble r ea por cee­
que s , de 10ll cu a le s e l e1" esta e n la reglón Amaz6nlca, un 14%en la ~16n

And ina y otro ta nto en la Or lnoqu ra , e l 10" en la zona del F'aefl'lco y e l 1" en
el Car ibe .

Desde e l P\."I tel de visea cceeer-cte t , la made ra proviene prlnclpalmentB del
Litoral del Padrtco y de la regl6n de Urabá . Alguna.s otr-as zonas productora s
se encuentran en e l PuturnayD . el c aquet'- . A re.loCa y el Med io Magdal_ .



E l potencial madere r o pa ra rtne. ccene-cretes s e estl ma. actulllmente en 140
m l110ne s de ITI('I troa cÚbicos de ma.der • • tropical. s naUvas . L05 bollqUes ec­
tenclalrnent.t c omer c ia le s ••tAn 10lJa1lzadoe a lo largo de ta c:oe ta PBeCr¡ca ,
la reg l6n de Ur d y en e l Me dIo Magdalena .,.., la _,..,'anCa de SNI Lucas y
regl6n de I Car¡u ",,-Op6n . en .sos boSQues s e e ncuentran especie. aptas pa"""
lo s rlnes Indus tnales , tales como I Abar"'CO , Vi rola , Sande , S aja , S ap!n
Sajo y GlJa) acán . Las g_ndes e x" ncIOt'le. bo s coe• • de la ArnazanCa no s e con­
sideran comeI"C1 41ea , dada su CO"1=lOSlcl6n l'lorCstlOa, su \ocallzael6n geogr!­
ri ce y la d iricul tad de ex!:racct6n de las made,..",• • Adam&. , loe SUI!'l os que la
sustentan s on e mlf"llltn . men " de vocacl6n l'ol"'Mtal , e n donde eualquhll" inte r ­
venc i6n Ir,.a c ional conduce a s u ~.truccl6n .

Se estima Clue el paC. posee unos 2 .15 ml1 tOf"\eS de nectáreas aptas pare. re­
forest.scl6n , pe ro actualmente , menee del 10" de ~a!,.."" ae encuentra re­
rorestado , lo cual s ign ir lca que . h5 ta ahora no ha "habido sLl'lclenbM es t(mu­
los para e l :le&ar rotlo de esa a c ti vidad .

La IN:lustr \t , de l &Ber rCo de m ade...a no ha mostra do progres os s lgnlncatlvo~

en los últimos 2 0 al"os; 108 _er ro/tde ros mecanlz llló09 se calculan en U"llI.S 300
U"lIOOdes , con una produec::i6n s uper ior a 108 eoo ,OOO rn3/ a i'o. Ultimamente
proUrerado las motDal.rr as como elemen tDs de Merrío , hlutl'l e l plIl tD que
a través de esta modatldad s e p,....... AproxU'nedamenta e t 60" de la madera
aserrada que s e utiliza en e l paCs . Existe l,Ml8.~cldad instalada ~ra la
rabrlcaci6n de chapas deco,...tlva~ y eontMIch&pado9 , s uper io r a los 10.000
Y 120 .000 "",3/al"lo r ••eecuv... ....te , paro _ l.oItlltza apenas un 60" de esta
cepectoec ,

Progresivam ente s e ha aumertado la utl11zacl6n de la cecectcec lnetalada pa­
ra la produccc l6n de tableros de p"' ''lCculas de rrapera. Una de las plantas ope ­
ra en tres bJ......os y pr"'Dduc:e .proxlma damen~ 76. 000 m3/ ai'o .

Los tablero'l c ontrs chapados , a l Igual que te prodUcc l6n de tableros de par l í­
cula s , han rnostre.do un desar rollo tecnol6g ic o acorde con 108 avances moder­
nos; por lo ta n to . se ha Inc,..,.m entado s u a captacl6n en el mereAdo y tiene bue­
l'l4S perspec tivas fu tu ,......

S alvo 10 anterior , la Indus t r ia de extracci6n y tranafDrmacl6n ele la madera
961100, e s tllenol6gicamente a tr_ ada y poco productiva .

e l desarrol lo de e ste &ectDr . c0n6mlco , Implica un g ran .sfue~o e n los dis ­
tintos rrentl! s de la cadena producttva, desde el mism o blMq ue h _ta la venta
a l consumld"r flt'lSl . E sto s lgnlr¡ca que ser! rwoesarlo .stabl.<:f'r pol íticas
cohe ren tes y práctea. para la e xpk)tacl6n adecuada de los bosque. , mediante
la adecuaci6n de la Inrraestructvra humane. , rra lca y productiva . Haata este
m omente e l sec tDr made re ro .. pl..II"'ilInen te COrTll row.l y se hace Imprescindible



su Indu.trla llzacl6n , ~ra que pueda ocupar el puesto que te cor res ponde co­
rno gerMlNldor de empleo 'Y de dlv L_s, 'Y paNl aumentar s u partlclpacl6n con
el producto ¡n te rno bruto .

El _ctor de la c:onstruc:cl6O"l muestra una acti tud negatlva hacIa el u.o cie la
madera , detldo a que ésta , adert"lla de ser relativam ente costosa 'Y de m.a la
calidad . no le. ofrece garante... lnduatrlales . En eonsec:oenc:la , IDs c:or'lIlIItru::­
torea per"1Tla"'-ltemente blAcan s~t1tul r e.tos elementos . Po... lo tarlto. si se
quie .... ,..~erar- el sitio que la madera oc·~bA en d ld'la a ctividad y pr'OrT'ID­

ve'" SU mayor utllizact6n , e......ce_no de_rP'Ol\ar producto. Il"Idustrtales
adapbl.dos a las necesidades actuel•• de l sector 'Y en conc:ordftnC ie con eese­
c lncaciones técnica. .

La tnd\A;trta maderere. es alta/Tlente In~natva en mano de obre. y e n ge<"leral
está con. tl tl,'ida por empreSUI pe(lue/'las y medi-. .

El va lo ... agr sgado estA COI'np...-.-to en """- de un 53% PO'" rerm.ne .....cI6O"l a los
asalar iados, ID cual e s bastant. e levado s i s e comp!lNl con el resm de la tn­
m..trla manufacturera . En CDr'ltraste con e sta trlonnac¡6n , 1,.. fa ta rlas p ri­
mE repretSfntlln 81 7 5 % del valor de l c onsumo tnter"n'ledlo de madera, mtentrll.!l
que para al -o eet de la IndU9trla repre.entAn el 8l2". A.( ml8mo , e s Impor­
U1 n te destac.~r e l e n Ca lm o porcentaje de Inw rslones e n e c n vee ....ado• • lo cual
lim Ita 1M p'.s lb ll ldades de meloramlento tea"tD16glco real . E n 1983 , e l 3 5 %
de Invera l6n en maquinarIa 'Y equI po c o r r espondl.6 a es~ tipo de bienes.

La 1........... 16... en equipo de transporte en e l secto r rnadeNlS , _ mols de 3 vece.
la q ue reall,.. e l s e c tor manllaetul"'e ro e n s u con Jl.&'"lto , 17.2 " COt"Itra 5 . , ,, , lo
ccet se justit'lca por las g r andes dlstzlnclas que e>cl slen enu-. 1_ zonas de e>c­
plOtaCl6n'Y 108 Il.o9&res de col"\8o\,nlo. [)paafor~datrlente , .1 14. 5" correspan­
de a equi pos usados , que 1nd' ....Nemente dl~l~n la eficienc ia 'Y la capaci­
dad de rnovi tl z ociM y a UrT'IP n tan 'o. costos .

LAS matrices InsurT"O-pr"'Oduc:to naci onales . TT'lueatrarl ..... g """ rúnero de coe­
f icientes en e l sec to r rT\4dIerero, tanto para la~ls¡C I6n de materias primas
COOT\D pa_ 11o venttt, de prodve~ te rminados , po" lo tanto , e l comportamIento
del Nctor o mato - afecta ..... bl.Pn nGmero de otros sectores econ6mlC08.

E'n la décad;, de los . i"os 7 0 , tod ' vC• .. e x por tat. ". de r . e n troza, pero con e l
objeto de desarP'Ol tar la industria nacional 'Y p O"Of"\O'loOer la expor"t&Ci6n de pro­
ductos más '!Iabor ados , se estab le c Ieron contro\ss r (g ldo. pera 1.. exporta­
ciones e n bruto . S in embargo , e l re.u l tado l'ué contradi ctorNlI~nt. el e spe-­
-ece y e l _ctor paa6 de ser un productor neto de divl-. a M r ..... impor tador
neto , a partir de 1982 .
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