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PRESENTACION

Este material trata de reunir todos los pasos que constituyen el caming hacia la construccisn de
mmwummqummwMWmhnm
sitado a bo largo de muchos afios en Colombia. k

Se trata de un camino dificil y lleno de obsticulos que se puede simplificar con el aporte de las or-
ganizaciones viviendistas, interesadas en participar en el disefio de normas que faciliten el proceso
ya de por sf complejo de la construccitn por autogestion comunitaria,

Colombia es un pais que se encuentra en una etapa de profundas transformaciones, donde el acce-
mlmhﬂlldpoy.mnmimudcvﬁmﬁhmmmhmlmmm
dera prioridad. Es por esto de vital importancia la concerfacién comunidad-Estado para
racionalizar los procedimientos y los recursos que unos y olros puedes aportar en |a satisfaccion de
una necesidad bisica como es la vivienda,

EL OBJETIVO DEL MANUAL

Busca apoyar el proceso de capacitacién y asesoris a las comunidades autogestoras, mediante la
prescotacitn organizada de las elapas y pasos que componen el proceso de construccifin de vivien-
das por aulogesiidn comunitaria.

QUIENES PARTICIPARON EN SU ELABORACION?

El manual de capacitacin para la construccidn por autogestitn comunilaria e inicid como un tra-
bajo de investigacia desarrollado por un grupo de profesionales de Fedevivienda, al cual se suma-
ron el Sena y Construyamos para aportar su experiencia de trabajo.

Fedevivienda, Construyamos ¥ Sena: tres entidades en un solo equipo.

Fedevivienda, Federaciin Nacional de Organizaciones Populares de Vivienda, desarrolla activida-
dﬁknmmwhymﬁmwlmmmﬂuu organizati-

este sector en el marco de la sociedad.

Construyamos, Cémara de Vivienda para la Autoconstruccidn por Autogestidn Comunitaria, redi-
ne un nimero de organizacioncs populares de vivienda en ¢l dmbito nacional y presta servicios de
asesoria organizativa, capacitacidn y promocifin comunitaria a las organizaciones viviendistae,

Sena, Scrvicio Nacional de Aprendizaje, es la institucién gubernamental encargada de capacitar,
mywlhmndldumﬂnumcdmhlmmmdﬂm&m
¥ técnicos; posce veinte regionales, a las cuales puede scudirse para solicitar sus servicios.




PLANEACION GENERAL

(1)

Es el punio de partida del trabajo; comprende los actividader que se desarrollan desde
que surge la idea de realizar entre los mismaos pobladores un programa de  wivienda,
hasta el momenio en que la cormunidad comienza o definir su forma de organizacidea.

En esta primera elapa se definen unos objetivos a corio, mediana y largo plazo y se hace
un estudio de lo situacidn socioecondmice de lg comunidad parg saber cudl ex su
capacidad de aporte en términos de recurzos humanos, econdmicos, téenicos y tambidn
como un instimento parg fo seleccidn de lay familias que integrandn la funira
conririidad.

FPAPEL DE LA COMUNIDAD :

En este mormenio la comunidad hace un andlisis de siis necesidades, sus objetives y 11
recurses; @ partie de allf, toma la decinidn de comenzar (g nueva experiencia de la
constniccidn por aulogestion comunitaria y se aborda wun trabajo de planeacidn
participativa.

RESULTADO :

Al finalizar esta etape, la cornunidad debe tener muy claros nis objetivos tanto generales
como espeificos por desarrollar en e tiempa, los recursos con los que cuenta para ello y
la forma como desarrollard las diferentes etapas del proceso los cuales se concretan en
la forrmulocide del proyecto,




EL CONTENID{ DEL MANUAL

El proceso que realizan las comunidades aulogestoras para lograr un habital digno, sc ha dividido

en diez (10) grandes ctapas, las cuales se han desagregado en pasos; Jos pasos o actividades se han
clasificado a su vez en actividades de tipo téonico, organizativo, juridico y financiero,

La interrelacitin ¥ secuencia de las ctapas ¥ pasos del proceso se ha ilustrado en un afiche para
facilitar su visualizacidn y Ia ubicacion de las comunidades en ln clapa ¥ paso en que s¢ encucnlre.

El contenido de las etapas y pasos s desarrolla en las fichas, Cada etapa tiene una presentacitn
general donde se explica el objetivo de ésta, el papel de la idad y el resullado que se debe
lograr de ella, En cada paso sc explica el objetive, la participacion de la comunidad y los agentes
externos, ¢l tiempo que toma en promedio su realizacitn y la manera de cjecutarlo,

El manual refleja el procedimiento general, sin olvidar que cxisten normas y legislaciones
especificas sobre todo en las cludades mayores,

El disefio de fichas inlercambiables obedece a la intencitn de facilitar su actualizacion periodica,

scgiin los cambios que se presenten en la legislacitn, procedimientos y politicas tanto de la
Administracitn central como local.

COMO UTILIZAR EL MANUAL

El manual s¢ ha elaborado en principio para apoyar la accidn de los instructores y promotores vin-
culados al Senma y a las organizaciones de vivienda popular que desarrollan acciones de
capacilacion con sus afiliados.

El proceso de capacitacidm se debe iniciar con un reconocimiento del estado en que se encuentra
la organizacitn de la comunidad ¥ las ctapas thmrﬂu:ndpromndnmwuﬂnpw
autogestién comunitaria. Con base en el diagnéstico inicial, el docente deberd organizar el
programa de formacién; serdn insumos el presente manual y las normas de tipo téenico, juridico y
financiero propias de la localidad donde esté ubicado el proyecto. La etapa de construccién debe
Wmm:mdwmkmmememomd&n como en
oiras institociones piblicas y privadas.,

Mo se Mm:n&udmﬂmummeﬁdmmmmmmmm
tir experiencias y unificar criterios de atencidn a las comunidades autogestoras, Se agradecen de
anlemano los aportes ¥ sugerencing que busquen dar cada ver una respuesta mis completa ¥
coherente a las necesidades de dichas comunidades.
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L ETAPA : PLANEACION GENERAL

PASO : IDEA INICIAL

EN QUE CONSISTE:

Es la presentacifn de una alternativa de accién conjunta para solucionar la necesidad de vivienda.
La idea puede surgir de una organizacion de la comunidad que desarrolle algtin tipo de trabajo en
el soctor, de organizaciones no gubcrnamentales o de instituciones que promuevan este tipo de
programas,

Entre las primeras estin las cooperativas, juntas de accitn comunal y fondos de irabajadores; entre
las segundas s¢ encucntran FEDEVIVIENDA, CONSTRUYAMOS, CENAFROV, CENPAVI,
SENA.

En este paso sc deben tener en cucnta los elementos indispensables para formular una propuesta
inicial de trabajo, entre los cuales estin: nimero de beneficiarios, posibles lotes, recursos de la co-
munidad y metodologia de trabajo.

QUIENES PARTICIPAN:

La comunidad es quicn decide cudl serd el punto de partida y legada de este trabajo, y crea para
su desarrollo un equipo organizativo inidal o junta directiva provisional (en la ctapa nimero dos
encontrari mayor informacitn sobre este tema).

TIEMPO:

El momento en que s decide comenzar este trabajo depende de Ia situacitn y ¢l grado de organi-

zacibn en que sc cncuentren las familias; sinembargo, la elapa inicial no debe prolongarse mis de
un mes para que no s¢ picrda el cntusiasmo del grupo.
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ETAPA: PLANEACION GENERAL

PASO : CONFORMACION DEL GRUFPD ASESOR PERMANENTE

GRUPO ASESOR PERMANENTE:
A partir de la iden inicial el equipo organizativo de la comunidad comienza a dar pasos para la ela-

boracién del PROYECTO GENERAL, para lo cual es necesario contar con ln ayuda de profesio-
nales y técnicos que asesoren y capaciten al grupo en los aspectos organizativos y técnicos para la
toma de decisiones y cumplimicato de requisitos para llevar a cabo el proyecto; para ello se podri
solicitar colaboracidn de organizaciones no gubernamentales e instituciones del Estado que apoyan
este tipo de proyeclos.

El grupo asesor debe estar constituido por personas que, ademds de su idoneidad y alto nivel de
eonocimienlos acerea del lema de la construccidn por awlogestitn comunitaria, posca algunos de
los siguienies atributos:

= Tener experiencia en educacién no formal, buenas relaciones humanas v sensibilidad social.

= Ser personas crealivas, con una gran capacidad de sintesis para recoger la visidn global de los
intereses comunitarios.

- Es preciso que se trale de individuos con principios democriticos, que propicien la participa-
cithn y organizacitn del trabajo colectivo, abberios receplores de la opinidn de la comunidad y
del trabajo interdisciplinario con enfoque social.

COSTOS:

En muchos casos es necesario contratar desde un principio las personas que han de apoyar todo el
proceso; si en la comunidad existe este lipo de recursos humanes, ¢ importante conatar con ellos.

Cuando gon instituciones del Estado las que apoyan a la comunidad, son ellas las que asignan estos
recursos humanos al proyecto.

EN CASD DE CONTRATACION SE DEBE TENER EN CUENTA:
- Que la comunidad debe decidir quién serd su asesor,
= Que es importante disponer de las hojas de vida y conocer la experiencia de las personas.

—  Que existen diversas formas de contratacin de acuerdo con las necesidades.




ETAPA: PLANEACION GENERAL
FASO ; ESTUDIO SOCIOECONOMICO

Desde el momento en que el equipo organizativo inicial empicza la promocitn del proyecto de -
vienda, crece el grupo de personas y lamilias que ge redne frecuenlemente para aclarar chmo es
que va a funcionar el provecto ¥ planear las actividades futuras. En Ia medida que se va precisando
cl proyecio es posible que muchas personas no pucdan comprometerse ¥ para conooer cxaclamen-
le con quiénes se cuenta es necesanio el estudio socioecondmicn,

QUEES?
El estudio socioecondmico es el invenlario y diagnistico de las necesidades ¥ recursos de Ias fami-

lias interesadas, el cuzl se hace & partir de los datos obtenidos a través de la aplicacitn de una en-
cuesla,

Lo siguientes son los datos que se deben ignar en la sla
1. Identificacitn: civdad, barrio, direceitn, teléfono, fecha, nombre del padre, nombre de la madre.
1. Conformacion familiar: parentesco, edad, nivel educativo, oficios que conoce.

1, Informacitn sobre los ingresos familiares.




ETAPA: PLANEACION GENERAL
FASO : ESTUDIO SOCIOECONOMICO

4. Datos sobre el empleo en que se desempedia el aspirante a participar en ¢l provecto: nombre de
In empresa y actividad, oficio que desempeda, tipo de vinculacién laboral,

5. Ahorros familiares: informacidn sobre si los poseen o no, su origen y lugar donde se encuentran

6. Egresos familiares: gastos que posee |a familia.

T. Préstamos o deudas: si bos licncn, monto del crédito, cuotas mensuales, plazos y términos para
pagar.

8. Disponibilidad de tiempo ¥ conocimicnios que posce para participar en el proceso de construc-
cifin por sulogesiitn comunitaria.

Gracias a estos datos se pucde conocer si lns condiciones de bos aspirantes se ajusian ol proyecio
general.

El estudio socioecondmico permile ampliar el conocimienta que s¢ tiene de kis familias del grupo,
analizar con méis elementos el problema de 1a falta de vivienda, identificar los recursos que poeden
aporiar las familias para solucionar el problema, identificar la capacidad de ahorro y endenda-
micnio de cada familia, as{ como sus necesidades de capacitacidn, Obtenido el resuliado del estu-
dio socioecondimico, se procederd a la preparacidn de la asambles de constitucion con las familias
seleccionadas.




( ETAPA: PLANEACION GENERAL

i PASD : FORMULACION DEL PROYECTO GENERAL
-

EL PROYECTO GENERAL:

Es la concrecidn de la idea iniclal que se da a pariir de ls asamblea de constitucitn, con el conjun-
to de las familias seleccionadas, Permite definir el CUANDO, el COMO, ¢l DONDE y el CON
QUE se va a desarrollar. Su contenido debe responder a las expectativas de las familias y a los re-
sultados del estudio socioecondmico:

L. Los antecedentes del proyecto: se trata de deseribir brevemente las caracteristicas de la comuni-
dad beneliciaria del proyecio, sus expectativas y problemas y las actividades que se han realizado
con anterioridad al paso de formulacitn del proyecio.

2, La justificacita del proyecto: se describe la manera como ¢l proyecto contribuye a mejorar la ca-
fidad de vida del grupo de familias y propicia la autogestitn comunilaria, como un mecanismo pars
Ia consolidacidn de la organizacion y la solucitn de otras necesidades prioritarias de la comuni-
dad.

3. El objetivo del proytcto: en forma muy precisa se explica lo que se pretende lograr con el pro-
yeeto, Se puede formular un objetive general de desarrollo y varios objetivos especificos que expre-
sen los beneficios que se quieren aleanzar con su realizacitn.

4. La cobertura del proyecto: nlimero de familias que se benefician directamente con el proyecto e
indirectamente de otras comunidades.

5. El costo del proyecio: so trata de estimar de la manera més realista posible, ¢l costo del proyec-
to. Este aspecto es de vital importancia para su buena marcha. Unos costos mal elaborados o in-
completos pucden ocasionar la falta de recursos en un momento determinado, o pueden Uevar a
tncluir familias sin Ia idad de ab tgida para 55 sceptacite.

Para establecer los costos generales se debe tener en cuenta lo siguiente:
a. COSTOS DIRECTOS: los relacionados directamente con el objetivo del proyecto como terreno,
maieriales, mano de obra, maquinaria, equipo y herramienia.

b. COSTOS INDIRECTOS: surgen de bos distintos estudios téenicos que se deben contratar con
personal externo: estudio de suclos, levantamiento topogréfico, planos urbanfsticos y arquitectdni-
cos, al igual que la asesoria técnica y organizativa requerida para adelantar el proyecto.

c. COSTOS ADMINISTRATIVOS: son los de arrendamicnto de oficina, pago de servicios piibli-

cos, vidticos, impoestos, papelerfa, seguros y garantias, a3f como para pagar el personal de apoyo
que sc requiera (contador, secretaria, celador, asesor juridico, etc.).




ETAPA: FLANEACION GENERAL
PASO : FORMULACION DEL PROYECTO GENERAL

d. COSTOS FINANCIEROS: los cuales provicnca de la relacidn que se establezca con la eatidad
Muwumdmmmmmmhmmw:
incrementos.

La cuantificacidn del proyecto permite:
- Decidir el monto de la cuota de sostenimiento o administracion que debs pagar cada familia,

= Decidir el monto que cada familia debe ahorrar, primero en una cuenta personal (lo que co-
rresponde a la caplacion individual) y luego, cuando s tenga el PERMISO DE CAFTACION,
en una cucnia bancaria o de aborros a nombre de la organizacitn (captacidn en grupa).

= Tener una primers aproximacion al valor del crédito que se tramitard una vez se lengan los
planos urbanisticos y arquitectGnicos aprobados.

6. La metodologia del trabajo por desarrollar: hace referencia a la forma como s va a enfreatar la
ejecucitn del proyecto; puesto que se trala de ua proyecio por autogestidn comunitaria, se deben
definir al interior de la organizacin, ks grupos de trabajo o comités provisionales que se conside-
ren necesanios, por ejemplo de finanzas, obra, capacitacitn, actividades comunitarias y control.

7. Necesidades de itacion: s trata de relacionar de manera muy precisa los temas de capaci-
MMMymwmhmwwanm
1o y de ser posible la institucida (piblica o privada) que pueda atender estas necesidades. Esta
informacitn debe recogerse en el estudio socioecondmico,

& Tiempo: se debe hacer un estimativo del tiempo en el cual se va a gjecutar el proyecto, para ela-
‘borar un cronograma de trabajo desde esta ctapa, hasta la consecucidn de licencias de urbanismo ¥
construccidn.

9. Mecanismos de seguimicnto, control ¥ evaluacibn: se debe prever la formacomose va a hacer el
seguimienio y control de las actividades programadasy elaborar los instrumenios que se consideren
necesarios para ello, asi como para una evaluacifin periddica. Puesto gue ya en este momento se in-
mmgﬂuwmﬁﬁueﬂnmmgmdnmde;dmmmhuhhﬂ;wul&nm-
rio donde se rel las entradas y salidas de dinero.

Esie paso cs muy imporiante pues de una buena plancacitn depende una wiilizacion racional de los
recursos y del tiempo.

hnﬂodnhg[ldemhprhlmmhmduquhnhmmmnudrnﬂumﬁuuindeﬂuhdu
Ia forma organizativa que se dard la comunidad: conformacitn de comités e identificacion del tipo
de organizacitn, reglamento interno ¥ estatutos.




ETAPA: PLANEACION GENERAL
PASO : FORMULACION DEL PROYECTO GENERAL

DE QUIENES DEPENDE ?

La formulacitn del proyecio y la plancacién del trabajo, las realiza la comunidad con el apoyo y

TIEMPO :

Es dificil caleular el tiempo exacto que dura esta etapa; sinembargo, es muy importante no prolon-
garla demasiado o puede perderse el entusisemo de la comunidad.

[-PROVECTO-

e




ORGANIZACIONCOMUNITARIA

Se puede entender la organizacién comunitaria come la unidn de personas, recursos econdmicos y
tenicos, con el propdsito de resedver problemar o necesidades es. En este p de confor-
macidn de la comunidad se concientiza a las farmilias de la importancia del trabajo solidario y de lo
muita colaboracidn para el logro de fos objetivos.

En exta etapa se crean los comités gue desarrollardn las diferenies actividades de acuerdo con los co-
nocimientos y capacidades de sus integranies.

FPAPEL DE LA COMUNIDAD :

En esta etapa decide cudles sendn las familias integrantes del provecto, la forma de organizacidn méds
adecuada y los grupos que van a desarrollar el trabajo en las diferentes dreas.

RESULTADO :
Al final de esta etapa se ha decidido la forma de organizacidn y obtenido el reconocimiento lepal
De igual a, deben quedar i dos los grupos o comités que se consideren necesarios para pro-

mddﬂmnﬂamm hmﬂi&kx&cﬂmrhm&m
cidw, eontrol ¥ evaluacida,




COMUNITARIA

ORGANIZACION

EQUIPO ORGANIZATIVO INICIAL
PROMOCION

SELECCION Y ASAMBLEA DE CONSTITUCION

CONFORMACION DE COMITES DE TRABAJO
IDENTIFICACION DEL TIPO DE ORGANIZACION
LEGALIZACION DE LA ORGANIZACION




ETAPA: ORGANLZACTION COMUNITARIA
PASO : EQUIPO ORGANIZATIVO INICIAL

e

Deniro de 1a ciapa de plancaciin se debe haber definido In idea inicial del proyecio; las families
que ya decidicron realizar una sccitn conjunta, comicnzan el proceso de conformacion de su co-
munidad y de formalizacitn de la organizacion, todo ello coordinado por el equipo organizativo

El equipo organiraiivo inicial es el mecanismo para coordinar con las familias la toma de decisio-
nes ¥ el desarrollo de Ins sctividades desde ln idea inicial, pasando por la promocids, la elabora-
cifin del estudio socipecontmico y la organizacidn de la asamblea de constitucitn,

Este equipo surge de las familias que promueven el programa, organizado como una junta directiva
provisional, Debe estar conformado por las personas més dindmicas del grupo para que impulsen
esle procesn organizativo.

En of caso do li vivienda, ademis del beocficio individual, Bay uno colsctive que va miks alli de I
casa misma y es la experiencia de solucionar las necesidades de manera solidaria,

Es muy importante que la comunidad permanezca unida y trabajando conjuntamente adn después
de terminar el proceso de la autoconstruccitn deatro de la etapa de proyeccin comunitana.




ETAPA : ORGANIZACION COMUNITARLA
PASO : PROMOCION

DE QUE SE TRATA:

La promocitn s ¢l conjunto de actividades que permiten VENDER LA IDEA, esto cs, motivar a
las personas de la comunided que podrian participar para que sc vinculen al proyecto.

COMO SE REALIZA LA PROMOCION:

= Mediante charlas y reuniones, explicando a los posibles autoconstructores las ventajas de par-
ticipar en el proyecto.

= A través de plegables, folleios y crculares,

= Organizando barares, ficstas o bingos con ¢l propsito de guir [

- A través de avisos cn In radio local, por el alloparlante de la iglesia o de la alcaldia, etc.

QUIENES PARTICIPAN EN LA PROMOCION ?

El grupo de personas que hasta el momento se haya comprometido ea el proyecto puede adelantar
la campafia de promocitn con la orientacién del drea social que esté asesorando. Es importante
que este trabajo cuente con personas entusiastus y creativas de la comunidad. Los artistas y misi-
cos pueden ser un excelente apoyo a este trabajo,

COSTOS

Es importante caleular en esle paso Jos costos de la impresidn de Jos materiales de divulgacitn co-
mo son los plegables, pancartas y avisos. Asl mismo, los demds materiales y personas que scan ne-
cesarias.
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ETAPA: ORGANIZACION COMUNITARIA
PASO : SELECCION Y ASAMBLEA DE CONSTITUCION

Previnmente establecidos bos requisitos para la seleccitn de las familias por parie del equipo orga-
nizativo inicial y habiendo realizado la promocién y el estudio socioecondmico, se procede a reali-
zar un andlisis de la informacién para conformar ¢l grupo de familias que cumpla con el perfil para
participar en ¢l programa de vivienda. De esta forma, las familias seleccionadas son citadas a la
Asamblea de Constitucion de la nucva organizacion.

En la asamblea de constitucitn, se define el nombre que adoptard la organizacion, se elige demo-
crilicamente la junta directiva y se esboza un plan inicial de trabajo,

El acta de la asamblea de constitucitn, serd uno de los requisitos para la posterior legalizacion de
la organizacidn, para lo cual se requiere la firma de 1odas las familias asistentes.

La nueva junta directiva clegida en la asamblea, convocard a una nueva reunidm con fecha definida,
para la elaboracion de los estatutos y el reglamento interno de la organizacitn,
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ETAPA: ORGANIZACION COMUNITARLA
PASO : CONFORMACION DE COMITES DE TRABAJO

COMITES DE TRABAJO

Antes de la asamblea de constitucitn, el comité organizador oricnta la participacitn de las familias
en torno a comités de trabajo para taress muy espeeificas como promocion, relaciones piblicas con
idadk ividad 2 2o i gy

JUNTA DIRECTIVA

En todda organizacibn cxiste una junia directiva como organismo de administracidn, la cual decide
Ia creacidn de comités segiin las necesidades de la comunidad. Entre estos estdn los siguientes:

- Comité de trabajo

= Comité de evaluacién y control
- Comité de compras

- Comité de educacitn

- Comité de actividades comunilarias

Las funciones de cada uno de los comités deben ser definidas por la idad mediante su pro-
pio reglamento. Asi, el comité de trabajo puede ser el encargado de organizar, programar y contro-
lar la participacidn comunilaria en trabajos relacionados con la gjecucion de ln obra, garantizando

la debida coordinacidn con ¢l equipo técnico, la junta directiva y demds comilés que se encucnlran
opcrando,

Cada comité debe tener un dircctor y un secretario que Deve la memoria de sus actividades me-
diante actas, planillas, correspondencia.

Una recomendacion muy especial, es la participacitn de la totalidad de las familiss en los comités,
para lograr la mixima inlegracién y avance del proyvecto.

LA ASAMBLEA

Es la mixima instancia de ln comunidad para In toma de decisiones. Debe ser un espacio de educa-
citn para la participacién de la comunidad.
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ETAPA: ORGANIZACION COMUNITARIA
PASO : IDENTIFICACION DEL TIPO DE ORGANIZACION

COMO SE DA ESTE PROCESD?

Teniendo cn cucnla las grandes diferencias que existen entre los miembros de una comunidad, se
hace necesario un proceso de informacidn, capacitacitn y seleecitin de la forma asociativa y juridi-
ca mis adecuada en cada caso.

Una de las maneras més précticas para realizar este proceso de informacitn y capacilacion son los
talleres sobre tipos de organizacitn.

TALLER S0BRE TIFOS DE ORGANIZACION:

Durante el taller se debe informar a los integrantes del grupo sobre los distintos lipos de organiza-
cifin existentes, su estructura, su funcionamiento, los requisitos estatutarios y el proceso de legali-
zacibn,

Fara realizar este trabajo de capacitaciém es necesario tener en cuenta el grado de organizacitn,

hmhhm:lmlhwkhmwrhhfmubuquzm-
ne sobre olros grupos ¥ ofganizaciones similares,

El taller debe informar a los integrantes sobre :
= Tipos de organizacion exisientes.

- Estruetura de funcionamicnlo,

- Requisitos cstatulurios.

= Proceso de legaliracitn.

QUIENES LO ORGANIZAN:

Las personas o entidades que asesoran a la comunidad. Es necesario que tengan conocimientos pe-
dagbgicos y de dinimicas de grupo pars que la informacién sea comprendida afin por personas
analfabetas.
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= Dnstribuir matcriales por eacrito sobre los temas ded taller pars que sirvan como material de
consulta s la comunidad.

- Procurar una buena administraciin del tiempo de tal manera que se pucdan resolver las pre-
guntas de los asigientes ¥ se garantice el ratamiento de 1odos los temas de discuside (el taller
pucde realizarse en uno o dos dias de acucrdo con las necesidades).

= Que el taller s¢ convieria en un espacio para el fortalecimiento de la organizacidn, donde las
personas pucdan conocerse mis y se aprenda bo ameno que resulta el trabajo colectivo.

A continuacida s presenta en detalle la definicidn, requisitos pars personeris juridica y estructura
de funcionamicato de las formas organirativas mis comunes para cjecutar ua provecto de vivienda

por sutogestidn comunitaria.

TIFOS DE ORGANLIZACHN
1. Justzs de Vivicada Comusitaria
1.1 DEFINICION Y CONSTITUCION:

Es uma asociscin un §amo de lucro, integrads por famifies que volustariamente sc afilian para
contribuir por asiogestite a las solucioness de vivicada para cada afiliado y asf viacular a eatidades
&:qm;mu ls organizacife, mcsoria, plancscite y cjccuniim del progre-
ma de vivienda

Se constituye minimo con dicz (10) familiss (padre, madre ¢ hijos; madre ¢ hijos; padre ¢ hijos; pa-
dre y madre sin hijos).

Es una asociacion cerrada, por lo que el nomero de afiliados debe ser igual al nimero de solucio-
nes y puede seleccionar las familias que mds convengan al programa.

La familia estars representida por dos de sus miembros (principal y suplente) tempre que perte-
nezcan a ella y sean mayores de 18 afos. Su domicilio serd donde tengan proyectado desarrollar el
programa; a duracitn cs hasta cuando proves » sus afilisdos de vivienda,
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12 REQUISITOS PARA OBTENER LA FERSONERIA JURIDICA:

- Acta de constitucitn, aprobaciin de estalulos y eleccita de dignatarios.
-  Estatutos.

= Lista de fumiliss (afilisdas) fundadoras.

- Hoja de vida de los dignatarios,

Ver modelos de estos documentos en el "Boletin Juridico Comunal® del Mingobierno,




ETAPA: ORGANIZACION COMUNITARLA
PASC: IDENTIFICACION DEL TIPO DE ORGANIZACION

L3 ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO:

Asamblea, integrada por los representantes de lns familins afilindas. Es la mixima sutoridad.
Junta Directiva, compuesta por

El administrador, quicn s ¢l representanie legal

Un sceretario.

Los coordinadores de los comités de Mnanzas, obras, organizacida y capacitaciin.

La tesoreria, s cual estard s cargo del coordinador del comité de finanras.

Fiscalia

Comités de trabage

Comsiés coprosanales

1, Corporaciones: comilés, clubes, ligas, federaciones, asociaciones, elc.
2.1 DEFINICION ¥ CONSTITUCION:

Son organizaciones sin gnimo de lucro, integradas por personas naturales o juridicas que se aso-
cian voluniariamenie para resolver necesidades comunes o prestar benelicios a la comunidad; pue-
den dedicarse 3 miltiples actividades.

S comtituyen con dos 0 mids personas y su durscidn cs indefinida de scuerdo con los estaiutos.
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12 REQUISITOS PARA OBTENER LA PERSONERIA JURIDICA:

- Adade constitucide, clecrita de digatarios, sprobacide de estatuton.
- Copea de kos catatuios sprobados por ls ssambles de constitucite.

-  Sobicitud de reconocimicnto de personcria juridics.

- Coacepio de ls Superinteadeaca de Socedades (ea of caso de las organizacioncs que adels
ten programas de vivenda).

- Limtsdo de kot micmbwos feadadores con ciduia de oudadania, dercccte y frma

13 ESTRUCTURA DE FUNCONAMIENTO:

Funciona de scucrdo con bos estatutos que etablercan, pero por key como minimo deberdin teaer
- Asamhics Geacral

= Junta Directiva

=  Fiscal yfo Revisor Fiscal

3. Fundaclones
31 DEFINICION Y CONSTITUCION:

Es una organizacidn de patrimonio, por eso carecen de miembros, no hay asambilea general. La
conalituyen una o mis personss denominadas Fundador o Fundadores que destinan un bicn o bie-
nes apreciables en dinero para la obtencita de un fin de wtilidad comin,

A2 REQUISITOS PARA OBTENER LA PERSONERIA JURIDICA:

= Acdasde constitucsba

- Copia de cstatutos dictados por los fundadores o ¢l fundador, ao cxiste reforma de cstatutos
un la voluntad del fundsdor.

- Relacnda de bos baracs quc o fundador o fundadaores aportas o donan a b sstitucide

= Los demds requistos de bey.
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33 ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO:

- Consejo de Fundadores/ Fundador

4. Cooperativas y Fondos de Empleados

4.1 DEFINICION Y CONSTITUCION:

La unifm libre ¥ voluntaria de personas naturales y juridicas que aportan recursos econdmicos para
la soluciéin de problemas comunes de los asociados y el beneficio a la comunidad; sin fnimo de lu-
oo,

Se constituyen en el sector rural con un nmero no inferior a 10 socios y en el urbano con un mini-
mo de 20 personas; funciona de acuerdo coa los principios ¥ ley cooperativa

De scuerdo con sus actividades las hay multiactivas, especializadas o integrales; capital ilimitado;
su duracidin es indefinida.

42 REQUISITOS FPARA OBTENER LA FERSONERIA JURIDICA:
- Solicitud escrita de personerta juridica.

= Actade blea de AT Y

= Texto completo de los estatutos.
=  Constancia de pago de por lo menos el 25% de los apories iniciales suscritos.

- Acreditar Ia educacitn cooperativa por parte de los fundadores, con una intensidad no inferior
a 20 horas. '
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LA PERSONERIA JURIDICA:

La personeria juridica es la cédula de ciudadania de la organizacitn. Es ¢l documento de identidad
que le garantiza que cxiste, frente a las atoridades y a otras organizaciones.

Con la personeria juridica se adquicren ventajas y derechos, pero también responsabilidades. Co-
mo lodo documento, implica un trimite que debe hacerse de acuerdo con ¢l tipo de organizacitn
que s¢ haya decidido crear. Por ejemplo:

La personeria juridica para una sociedsd cooperativa, se tramita ante el Dancoop; las asociaciones,
wwmmuﬁmhmﬂylwmwmmlnhMu
las gobernaciones depar

Cualquiera sea la forma organizativa seleccionada por la idad, para iniciar el proceso de tra-
mitacién de la personerin juridica se debe contar con ¢l concepto favorable de la Superintendencia
de Socicdades. Para ello se requicre remitir:

1. Copia autenticada del acta de conslitucidn,

2. Copia autenticada del acta de reunidn durante la cusl se aprobaron los estatutos.
3. Los estatutos, que deben contener los siguientes puntos bisicos:

A1 Nombre de la Entidad.

3.2 Domicilio.

33 Duracitn.

34 Objetivos,

3.5 Patrimonio, en donde deben distinguirse las cuotas de vivienda de las de administracién y soste-
nimiento,

3.6 Organos para la sdministracitn,

1.7 Funciones de los drganos de administracitin: forma y perfodo de las elecciones, reuniones (po-
ca y mocanismos de convocatoria), mayoria para deliberar y decidir.

38 Causales de disolucién y trimite de liquidacién del patrimonio social,




ETAPA: ORGANIZACION COMUNITARLA
PASO : LEGALIZACION DE LA ORGANIZACION

4. El reglamento interno de vivienda, el cual debe contener:
4.1 Nimero de afiliados.
4.2 Requisitos para ingresar al programa.

4.3 Clases de cuotas, sefialando la cuantia de las mismas y el procedimiento para modificar este
monto,

4.4 Derechos y deberes de los afiliados,
4.5 Procedimiento para ba adjudicacion de las viviendas.

4.6 Régimen disciplinario (causales de sancidn, clase de sanclones, drganos competenics para im-
poner sanciones y procedimicnto para sancionar).

4.7 Forma y 1érmino de devolucion de las cuotas de vivienda.

O}O}O
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-~

RESPONSABLES:

Este trimite debe ser realizado por la comunidad con el apoyo del equipo ascaor.

REGISTROD EN LA ALCALDIA:

Ademis de la personeria juridica, todas las organizaciones que desarrollen programas de vivienda
o lengan esta actividad en sus planes, deben registrarse en la alcaldia a ls que corresponde el lote
donde se va a realizar el programa.

ES NECESARIO:

Presentar la personcria juridica, el certificado de represeniacidn legal, copia de los estatutos au-
tenticados y solicitud por escrito.

TIEMPC: tres mescs,
QUIEN HACE EL TRAMITE: el representante legal de la organizacitn.

COSTO: no liene ningtin costo este trimite,




DEFINICION:

Exta erapa comprende no sdlo las diligencias de identificacion y andlisis de posibles lotes, sino tam-
bién los trdmiles legales necesarios para la eaptacidn del dinero y la posterior negociacidn del lote.

Las asesorfas téenica, furidica y administrativa son indispensables a la hora de I seleccidn, compra
del Iote y eapracidn de recursos.,

FAPEL DE LA COMUNIDAD:

La comunidad participa y decide ocerca de la consecucidn del lote y el posterior procese de negocia-
cidn, A través de comités, organizados previamente, s encarga de la captacidn de recursos en forma
individual, asf como de los irdmiles necesarios para obiener &f permiso de captacidn.

RESULTADO:

umymamMnhmmmmmcmmm
cidn, posibilidedes de acceso a los servicios piblicos, efc.




COMPRA
DEL LOTE

AHORRO INDIVIDUAL

VISITAS A DIFERENTES LOTES
SELECCION DEL LOTE

NEGOCIACION DEL LOTE

PERMISO DE CAPTACION Y AHORRO COLECTIVO

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO

ESTUDIO DE SUELOS
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EN QUE CONSISTE:

Es el dinero que cada beneficianio del programa debe reunir medianie una cucnta bancaria o de
ahorros personal, supervisada por la organizacidn de la comunidad para poder cubrir los gastos
que desde el comienzo exige tanto la negociacitin del bote como el desarrollo del provecto en gene-
ral.

Este s un sistema muy utilizado por las organizaciones de vivienda popular para garaniizar bos re-
cursos necesarios para la negociacion del lote sin contravenir las normas de la Superintendencia de
Socicdades, que prohibe a la organizacitn captar dinero de los afilisdos antes de obtener ¢l permi-
s0 de captacion, el cual s6lo se puede tramitar con un concepto previo favorable sobre el lote. Nor-
malmente este ahorro s¢ emplea en las arras para formalizar el negocio del lote, mientras se
obliene el permiso,

REQUISITOS:

Cada familia debe abeir una cuenta de ahorros personal en una entidad financiera. Esta cuenta de-
be permanccer minimo un afio pars garantizar el shoreo permanente de La familia,
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En la mayorfa de los casos, desde que surge la idea inicial y s formula el proyecto, se comienza a
visilar posibles lotes para desarrollar el programa.

QUIENES DEBEN VISITAR LOS LOTES:

Las familias que participardn en el proyecto designan una comisitn para que busque cudles son los
terrenos disponibles de acuerdo con los recursos que cuenta la comunidad,

No obstante, estos terrenos deben ser visitados por todos los interesados, quienes de esta manera
podrin tener elementos de juicio a la hora de la seleccidn,

En este paso sc debe contar con la ascsoria téenica y juridica para evitar comprar terrenos inapro-
piados o con problemas de tipo legal.

CUALES ASPECTOS SE DEBEN TENER EN CUENTA?

- El drea del terrena,

= Lacalidad del suclo,

= Posibilidades de acceso,

= Costo del lote,

- Dotacidn de servicios piiblicos.
- Formade pago.

-  Situacidn legal.

- Posibilidad de scr urbanizado,
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