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an un mercoda internacional coda ver mas compeliliva, hacen gue éslos

debon incorperar innavocianes cienfificas y tecnolégicas, desarrollo de
programas para el oseguramiento de calidod de procesos y producios, requi.
rendo para ello de un talento humono creativa, capor de rabajor en equipo,
allamente competente en su desempedo y en permonenie sctuclizocion

Eslo reolidod nos ebliga o unir esluereos y volurtades desde el sector prooiuc

tivo y educative poro hacer frente o los cambios gue se estédn presenionda an
los campos de la actividod empresoriol y lobaral, orientodos o concerlar pro-
rectos y programas an beneficio de todos los que de uno u olra formao estan
vinculodos y oyudon en su desairollo.

Par esta razon tundomental &l SENA, vieie lideiondo Mesos Sectanoles, camu
mstancios de concartandn antre las gremios, empresarios, rokojodores, go-
biermo & insfituciones educalivos, con &l dnima de llegar o oceerdos sobre lo
que codo uno requiere parg mejorar el nivel de competencia del falento
humano

Por medio de los Mesos Secivioles se esiobieten los estandores de compelan

cio gue deben alcanzor los personos en sus dislinlos niveles y dreos ocupacio-
noles, desde oguellos direclomente relacionodos con lo preduccoion hasio los
niveles de direccion, gue permilon de una parle imcior programos nocionales
de farmacian, evoluocian y cerlificocién de lo colidod de los irabajodores, &
implementar ccciones formativas cuondo oun no olcanzan el estandar desea-
ale y de otro parte formaniar politicas de gestidn de talento humane que inicia
en procesos de seleccidn y promocion

El nobajo se ha miclodo realizondo Estudws de Coractenzacion Secianol, como
¢l preseniodo an este libro que ofrece uno wisidn ociual y de futuro sobre &l
secior, #n especios de orgenizocion, mercode laboral, oferta educotivo, desg-
rrolle fecnolégico v scondmice, &l cual ho contodo con el apore de varios



muembios de lo Meso. Este estedio servea de ielsienon poro esioblecs los
funtiones produttivos relevantes del seclor y determinar areas prorifarios so-
bre los cuales se requiere alobarar esténdaores de competencio loboral,

D esto monero se presenta o gremios, emprasarnos, frobajodores, directivos
y docenies de enfidades educatives, investigocidn y desarrolle lecnalégico, ¥
representanies del seclor, el primer resullodo del robajo de conceriacian en
lo Mesa Seclarial de la Industrie Gréfico.



presentacion

os grandes fendmenos octbon hoy sobre o wdo econonuca’ Lo glotiak
zocitn y la Infegrocidn. Ambos implican cambios profundes en la forma
de entender lo vida empresorial o los procesos de produccion.

Carrespande enlonces o los gremios y osociocionas sensibilizar ol empresorio
grdfico y por ende o los trobajadores sobre la imporancia de profundizar en
temos cloves como @l desarrollo fecnolégico, lo productividod, lo calided y lo
copacilecién del lalento humano yo que serén decisivos porg lener empresas
competitivas a nivel Nocional e Inlernacional.

En estd linea, el Servicio Nocional de Aprendizoje - SENA, ho servido como
interlocutor y propiciante de un trobajo seclonal buscande meprar y acualizar
los fuentes de informaocidn del seclor dentro de! esqueme de porficipacion y
visign unificodo.

El sector grafico aceptd lo invilogitn y aclualmente porticipa en el acuerdo de
voluntades entre empresarios, irabojodores, entidades de educocion, v ol sectai
gubernomental, en torme del sistemo necional de formecidn poro el Irobejo,
ocuerds que se evidencio en le meso sectoriol de la Industrio Gedfica y cuyos
resullados plenfean alternotivas pore que les robojodores legren lo competen
cia laboral o partir de lo construeeidn y apropiocian de conocimienios, el desa-
rrello de hobilidodes y destrezos v ¢l fordolecimiento de octitudes y valores

Lo meso seclongl, como meconisme operofive del sisterno nocronal de lormo
ciin paro ¢ trobojo, tiene comao obistive principal, concaror los estdnderes de
compatencie loborel que sordn ullizedes como referante poro certificar a los
trebojodores del seclor ¥ como insume pom oloborar ¥ desanellar progromas
de formocidn profesional.

Lo meso presento este estudio de caradenzocion ocupocional como resullodo
del trabajo realizodo antre junio de 1999 y wiio de 2000,



Lo melodologio oplicada ncluyo lo recopilocion de infoimacion de fuenies
secundarios, ol procesomiente de analisis de dotos generodos por el Ministerio
de Desarrollo Econdmico, consultas con experos dal seclor y los reuniones de
decisidn y onalisis del equipe do vabaeje,

El objetive del documenta es identificar, describic y onalizar le noturalezn, los
caracieristicos, y las lendencios del sector, con énfosis en los aspectas ccupoacio:
nales y educatives de la fuerza laborel, come esidndares de competancio labo-.
ral en dreas priaritarios con miras a mejoror lo productividad y compelitividod
de los empresos de lo industria grafiea,

Este trabajo mostro lo urgencio de gue empresarios y gremios del secior apor-
ten informocitn, con bose en lo cual pueda implementarse un sistema de re-
coloccién do datas sistomitico, interinstitucional, que sopaite los niveles de
dacisidn y ofrezca argumentas validos que erienten la aclividod productivo y lo
inversidn en tecnologio, que identifique lo demanda y la oferto de recursos
humanas y constituya lo mamoria hisidrica de lo Indusiria Grafico y Aines, yo
que sin estodisticas seclariales unificados serd muy dilicil planificar & medians
y lorgo ploze.



introduccién

| estudio de coracienzocian gue se presenio es uno de los producios praws
tos por el Sislemo Mocionol de Farmoadn para el trebojo, ¥ es un insumo
pora los oetividades de la Mesa Sectarial de lo Indusiria Grafica,

Los siguicntes capilulos resumen |o situadion productiva y cocupocional de o
Indusiria Grafica,

El caphtula primera hace referencie o la Codeno Praductive Farestal, Pulpo e
Inelustria Grafica que fue el resulfodo del proceso de concertacidn iniciodo con
lo declaracion de voluntad firmade ol 4 de diciembre de 1995 por los represen-
jantes del gobiema, empresarios y irobojodores del pais. Este acverdo contiene
el compromiso de sus infegrantes de inicior uno troyeciona de continuo ourmen-
o de competitividad de fo codena productive, pora lo cuol se proponen acclones
mipecficas dentro de ung wision estratégicn de madiane v largo plazo

El copitule segundo describe las formas de apanizecidn empresarial y gremial,
los disposiciones legales que rigen esle octividad y los entidodes publicas y pri-
vodos quis frenen que ver con 2l que hocer y desorrolle de |o industrio grafica

El cagitule tereero s relocionn ol aspecia econdmico del seclar de imprentas,
editorioles ¥ conexos en 1999, su produccidn, exportociones, impadociones,
invarsian en copitol fijg, ¥ por Olima se mencienan los debilidades y foralezas
diel secior, esta infarmaciédn fue suministrada por & deporamento de investiga-
ciones econdmicos de ANDIGRAF

El capitule cuarto reseda los procesos y desorrollos lecnoldgicos de los res treos
de la industrin gréfica, preimpres:an, impresidn y encuodemacién y ocobodos,
poro este capiulo fue de gron importancio lo revisia de Industria Grifico que
wdito Corvojol ¥ los documentas (écnicos de la Unidad de Diulgacion del Cen-
tro Mocional de lo Industrio Grafice y Afines, como fombién el estudio recients
slaborado por FEDESARROLLO.

El capitulo quinta nes entrega foda le relodionodo con los fendencias tecnoligi-
cos que e estén dondo en el seclor an este momento y sus prospoctivas pora las
prosimos ofos.,



Tombién se rehere o impecte ombiental gue hienen los diferentes piocesos pro-
ductivas del sector gralico v aconseja la uhlizacidn de mecanismaos gque llgven o
desarrollar uno produccidn mpio y eficienie medionte lo utilizacidn de progro-
mas pora la gestin do lo eolidod, por dltimo idontifica los diferentes tipos de
residuos de los octividodes del seclor,

El copitulo sexo muestio lo estructuro ocupocional del sector, los ocupociones
de la industria grafica, los cargos especilicos de las ecupaciones de la indus-
tria, personas por dreo de ocupacion, y el nivel de proporacién de los raboja-
dores del secior.

El copilule séptimo se initio con una vision de los sislemos de oprendizaje exs-
tentes, lo oferto de programas y curses para lo industrio grafice, el impacto de lo
formacién octual, el nivel oeupacianel an los cuales se han realizodo la copaci-
tacidn de las empresas y por Gltima las éreas donde sé requicre de capocilacibn

La parte finol del documento presente el mapo funcional de lo industie gréfico,
clabarade bojo la coordinacitn y onentacion de lo mesa seclonal, pora tene
una visidn global del sector ¥ sus proyecciones.



Capitulo I

cadena productiva:
forestal, pulpa e industria
gréfica

{QUE SE ENTIENDE POR CADENA DE PRODUCCION?

Esto epresidn implea lo ideo de edabonomiento [enlozar y unir), interdepen

dencio y relocién esirecha enire disfindos aclividodes productivas, Los seclares
papelero y grafice Benen esta interdependentio, su codeno de fobrnicocién viene
desde la maleria primo, hosta el consumidor finol,

1.1 VISION GENERAL DE LA CADENA PRODUCTIVA: FORESTAL,
PULPA Y PAPEL E INDUSTRIA GRAFICA,

Lo Codeno Productive, Forestal, Pulpo, Pope! e Industria Geafica, comprende
un conjunto diverto de actividades procuctivas que se inlegron progresiva:
mente hocia productos de crecente grado de framfermocién. Lo cadena e
inicia con la produccidn de madero o bagato de cana paro producir pulpa, lo
cual 1 lo bose poro lo produccidn de popeles y cortones que pueden ser
usados come tales, o sulrir una trentlermacidn edicianal ol sor empleados en
la industria grdfica y de conversién, yo sea en farma de libios o publicaciones,
pubhgréficos o efiquetos y empagues.

Lo producios de lo codena, en Jus componantes de popel ¥ comdn, sirven
como malerio pama para lo produccidn gralics e son transformodas y vendi-
dos directomenie como producios finoles en &l mercado nocional o de sxpor
tocidn. Por su porte, la produccidn grafica fombién recibe insumos de otros
seclored como ¢l editoniol y publiciario, pare de esa manera producir bienes
de consuma final.



En el ambile mendiol son muy conooidos los venlojos de integioadn y eco-
nomias de escalo que han coracterizadeo esta cadena productiva en paises
coma los Escandinavos, Estedos Unides, Canadé y Espofia entre ofros. Desde
hoce mas de una décoda, lo supremacia de esios poises ho sido deschioda
por nuevos productores como Brosil, Chile, Indonesio y olros poises del
Sudeste Asigfico que fienen ventajos nalurales en lo produccidn forestal
sobre el primer grupo de poises. En Colombic tombién existen estas venla-
jas, los cuales se ven reforzodos por una lorgo frayectoria de invesligacion
forestal, y de estoblecimiento de imporiantes empresos popeleras y grofi-
cas en el pais, rozén por la cuol lo ploneacién estrotépica de la codena
permitiria o mediono plazo entrar ol grupe de los nuevos paises lideres en
esle hipo de producciones.

En el grafico de lo siguiente pagino se presenion los principoles encodenomien.
ios de la cadena forestal, pulpa, popel & indusiric grafica.



Cadena Productiva Forestal, Pulpa y Papel
e Industria Grafica.
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