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ANEXO 1

PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION EN POSCOSECHA

El Programa de Capacitación en el Manejo Poscosechay Comercialización
de Frutas y Hortalizas del Servicio Nacional de Aprend izaje (SENA) de Co­
lombia. se ha ejecutado con el apoyo del Departamento para el Desarrollo
Internacion al (OFID - Department for Inlern al ional Development) del
Gobierno del Reino Unido, a través del Instituto de Recursos Naturales (NRI
- Natural Resources Inslitute) de la Universidad de Greenwich de Inglaterra,
bajo un Convenio firmado entre los gobiernos de Colombia yel Reino Unido.

Los objetivos del Programa Poscosecha del SENA son:

•

•

•

•

Mejorar la cal idad y rentabilidad de las frutas y hortalizas (incluyendo
ralees y tubérculos)

Disminuir las pérdidas poscosecha

Lograr una mejor concertación entre productores y compradores
hortifruticolas

Crear oportunidades de empleo e ingreso en el sector hortifruticola, con
énfasis en pequeños productores, asociaciones de productores y traba­
jadores rurales,as¡como comercializadoras,empacadoras, procesadores
y otras empresas que le compran al pequeño productor.

A través del Programa, el SENA, ofrece capacitación y brinda asesoría
para productores, trabajadores, comerciantes, procesadores, exportadores
y otras empresas hortifrutícolas, además de extensionistas. instructores,
investigadores yotros profesionales, que trabajan en este sector. Los cursos
pueden dictarseen el campo, en la empresa o en el Centro del SENA. según
las necesidades de los participantes. Laduración y periodicidad de Jos cursos
también. pueden adaptarse a las necesidades y disponibilidad de tiempo de
los usuarios.

Algunos centros ofrecen programas de dos años y medio, para formar
Tecnólogos en Manejo Poscosecha yComercialización de Frutas yHorta lizas.

La capacitación en poscosecha ofrecida por el SENA. frecuentemente se
incorpora en cursos integrales de producción, cosecha, poscosecha y
comercialización de un determinado cul tivo o grupo de cultivos. En lo
concerniente a la poscosecha, los cursos abarcan temas tales como:
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•

•

•

•

•
•

•

•
•

•

•

•
•

•

Manejo poscosecha en general

Investigación de mercados y desarrollo del plan de comercialización

Estudio de factibilidad y planificación de mejoras en el sistema poscose­
cha

Prácticas precosecha que afectan la poscosecha

Indices de madurez y recolección

Selección, clasificación y manipulación

Tratamientos poscosecha

Almacenamiento

Empaque y embalaje

Mejoramiento del sistema poscosecha

Acopio, transporte y distribu ción

Comercial ización y venta al detalle

Metodologías para la multiplicación de la capacitación

La producción de los paquetes de capacitación
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Antecedentes

La Serie de Paquetes de Capacitación en Poscosecha de Frutas y
Hortalizas del SENA, es un esfuerzo de magnitud nacional que ofrece a los
capacñadores. asistentes técnicos, extensionistas, agentes de empresas
hortifrutfcolas, miembros de ONGs que trabajan en poscosecha y en ge·
neral a estudiantes del tema, un instrumento nuevo de trabajo.

Mientras que la capacitación en el manejo de cultivos ha sido una
preocupación constante de todos los miembros del sistema de investigación
y desarrollo agrícola, la presentación de temas relativos a la poscosecha y
comercialización de los productos agrícolas, había sido relegada a
orientaciones generales, propuestas como adiciones finales a los cursos de
tecnologías de producción. Paralelamente a esta situación, los productores
y otros miembros de la cadena poscosecha,continúan evidenciando grandes
pérdidas, tanto en los procesos de cosecha, poscosecha y comercialización,
como en los precios de esos mismos productos.

El SENA, consciente de la necesidad de fortalecer esta área y con la
colaboración del Instituto de Recursos Naturales (NRI) , propuso la
preparación de la primera serie de 16 titules que cubren un rango igual de
productos básicos y prornisorios del grupo de frutas, hortalizas, ra íces y



tubérculos. De esta manera , se pretende relevar la capacitación en esta
área y proponer un cambio de actitudes acerca de la capacitación en
poscosecha.

Los estudios de caso

A diferencia de10 que sucedeen la mayoria de los esfuerzos de producción
de materiales didácticos, los paquetes de capacitación, están fundamentados
en estudios de caso, realizados por miembros del equipo poscosecha del
SENA en cada una de las zonas geográficas de infl uencia.

Mediante losestudios de caso, fue posible para losautores de los paquetes
identificar, con la participación de los agricultores y de otros organismos del
sector agrícola (asociaciones de productores, UMATAs, secretarías de
agricul tura y en este caso con CENIUVA), los problemas críticos y
oportun idades de la poscosecha y de la comercialización, así como,
establecer priori dades y explorar con los productores algunas de las
soluciones tecnológicas viables,de acuerdocon su situación socioeconómica
actual y los requerimientos de los mercados potencia les.

Capacitación basada en los paquetes

Con base en los estudios de caso, la revisión extensiva de la bibliografía
pertinentey de la asesoría por parte de expertos nacionales e internacionales,
los paquetes, en su versión original, fueron validados en eventos prácticos
decapacitación realizados por el SENAYen otras entidades.Adicionalmente,
expertos nacionales revisaron cada paquete en sus aspectos científico,
técnico y didáctico. Estas revisiones permitieron afinar los paquetes antes
de su publicación en la forma que ahora se presentan.

El desarrollo de lacapacitación apoyada por los paquetes, deberácontribuir
a que los miembros de la cadena poscosecha incorporen en sus decisiones
los requerimientos de [os compra dores, al tiempo que incrementen su
conocimiento sobre el manejo poscosecha de los productos. Se espera
además, que se operen cambios en el contexto produclivo y en la comercia­
lización: reducción de pérd idas, disminución de rechazos, mejoramiento de
precios, incremento del valor agregado e incremento de la ca lidad, entre
otros.

El seguimiento a la capacitación en poscosecha acompañada de los
paquetes de capacitación, debe proporcionar valiosa información acerca de
estos resultados.
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Al efecto, inmediatamente después de la presentación del contenidc
temático en cada módulo. se encuentra una matriz de impacto que señalé
los cambios que la capacitación. basada en el paquete, espera generar
Esta sirve además. como instrumento de seguimiento de los resultados dE
la capacitación en el mediano plazo.

La estructura de los paquetes

Los paquetesde poscosecha presentan además una estructura didáctica
que supera algunos de los modelos más tradicionales de materiales usados
para la capacitación.

Una serie de componentes introductorios dirigidos a preparar a los
participantes para el aprendizaje,es una de las innovaciones más evidentes
Dentro de cada uno de los módulos ofrece una variedad de componentes
metodológicos que apoyan la capacitación y el aprendizaje. La reiteraciór
de los objetivos, como eje integrador del aprendizaje. es un elementc
caracteristico del diseño.

La presentación de ejercicios prácticos de campo. dice mucho acerca de
una metodología centrada en la experiencia como medio irremplazable, para
aprender dentro del contexto de la rea lidad. Los materiales visuales
completan la estructura . ofreciendo a instructores y capacitando un medie
adicional de apoyo, para el desarrollo de conocimientos. habilidades )
actitudes propias del manejo adecuado de la poscosecha de frutas )
hortalizas.

Finalmente, el diseño permite la adecuación y actualización del materia
según las necesidadesespecificas de losusuarios. Esto se facilita por medie
de la inclusión de un Cü-Rorn que contienen el diseño en HTML. Además la
presentación en pastas de tres argollas que permiten cambiar el texto e
intercambiar las nuevas páginas con información actualizada.
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